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PRESENTACION

Es tarea agradable aunque no fécil presentar esta edi-
cion de discursos y textos referidos a la universidad, de los que es
autor el académico Alvaro Rojas, actualmente Rector de la
Corporacion. ’

Enlas pdginas siguientes podemos hallar dos rasgos miy
especiales. El primero dice relacién con la dindmica del cambio.
En efecto, como senala el mismo autor en diversas pdginas, la
universidad no estd en el ser al modo del sustantivo sino que al
modo del verbo. Su conjugacion, para el caso de la Universidad
de Talca, puede advertirse reflejada en los textos seleccionados:
no hay estaticidad sino movimiento, ideas que se cruzan y abren
en diferentes sentidos, conjugando la Universidad. Los textos van
dando cuenta de una dindmica en la que ninguna de las expresio-
nes constituye una afirmacion con pretensiones de verdad estable
Y absoluta. Por el contrario, la apertura al ser las hace estar
siempre prestas a la re-novacion, a la re-construccion, a la re-
significacion.




El segundo rasgo notable es la permanente tensién en
que se mantiene a la Universidad, ya sea la tensién entre centra-
lismo y regionalismo, entre las demandas especificas del desarro-
llo regional y las del cultivo de la ciencia y el arte en su mayor
universalidad, entre la madurez exigida por la labor universitaria
y la juventud de sus alumnos que pone permanentes desafios a sus
maestros. En esta tensionalidad, la universidad estd al centro, sin
resolverse en ninguno de los polos, sin reducirse o equilibrarse en
una suerte de promedio estéril e inane, pero tampoco en la
irresoluciony en la ausencia de compromiso. Cualquiera de estas
opciones representaria la clausura de la institucion sobre si
misma y su lenta muerte en la asfixia.

Los capitulos que organizan a los textos recorren las
principales preguntas o focos de tension, estructurando en el
lenguaje los diversos conceptos. La caracteristica de estabilidad
y permanencia de la palabra escrita no significan sino poner a la
discusion y al andlisis critico ideas en la perspectiva de construc-
cion permanente del ser de la universidad.

En primer lugar se presentan textos que enmarcan a la
Universidad deTalcaen ladindmica histérica, en una breve vision
de las raices y en la formulacién de los desafios de excelencia,
internacionalizacion, validacion regional y la construccién de la
universidad.

El capitulo segundo, Acercade la Universidad, incursiona
en el complejo campo del ser universitario aunque, como ya
senalara, no en términos de la esencia sino de la existencia, del
existiry fluir de su historicidad. Misiony rol, tarea y compromiso

son términos ordenadores. Se discuten temas relevantes como el
cardcter estataly regional de la universidad, con los compromisos
Y desafios, problemas y capacidades que aquél representa.

Los anteriores conceptos son focalizados en la realidad
concreta de la Universidad de Talca en el tercer capftulo, que
aborda misidn, politica y estrategias de desarrollo. La revisién de
los principales componentes del actual escenario de la educacion
superior chilena sirven de marco para la bisqueda de una defini-
cionde lamision de la Universidad. Estamisién se operacionaliza
en estrategias de desarrollo orientadas a posicionar a la univer-
sidad regional, a través de cuatro desafios, a saber, pertinencia o
protagonismo regional en ciencia, tecnologfa y cultura;, excelen-
cia en todas sus funciones, estructuracién de un programa cohe-
rente y abierto de desarrollo; transformacién estatutaria;
internacionalizacion.

Latemdtica de Universidady Region recibe una atencién
especial, toda vez que aparece como un eje crucial para la misma
Universidad, aparejado al hecho de que las universidades regio-
nales han sido hasta ahora lamds clara expresion de la descentra-
lizacion estatal. La discusién apunta con fuerza a las tensiones
metropoli-region, centro-periferia.

El tema cultural es abordado por el capitulo quinto,
perfilando las tensiones entre la cultura universal y las exigencias
de una cultura regional. Ante regiones artificialmente definidas
por la ley, el texto refuerza la idea de la cultura como eje de la
regionalizacion, considerando la importancia de los diversos
lenguajes o formas culturales que transitan y se entrelazan en el




espacio geogrdficoy humano, y de los aspectos socio-emocionales
involucrados en un proceso que requiere adhesién, identidad,
pertenencia, bajo la permanente condicion de la libertad.

En las pdginas del texto, como ya senalara, me queda la
impresion de la apertura y no de un pensamiento en clausura, en
bzf.‘?queda permanente aunque sin perderse a si mismo. Quiero
interpretarlo como una invitacién a la reflexion mds que como
objeto de lectura pasiva, como un objeto a discutir y a examinar
criticamente, como la obra de todos que se va gestando.

Agradezco al profesor Alvaro Rojas la distincion de que
me ha hecho objeto. Le agradezco asimismo el haber abierto sin
cuestion este espacio, demandado por la necesaria precariedad
de las ideas y la mds necesaria bisqueda de la significacién, la
exigencia por una permanente re-construcciony re-novacion en
la conjugacion del ser-universidad.

Gustavo Hawes Barrios

CariTuLo

RAICES Y PERSPECTIVAS




LLAS RAICES

“La aspiracion por el saber y por la calificacién profesional
ha acompanado los diferentes momentos de la historia de nuestra
querida regién. Podemos remontarnos a la fi gura del sacerdote
Jesuita, don Juan Ignacio Molina, el descubridor cientifico de Chile,
quien, preocupado desde el exilio en Bologna, Italia, por ¢l destino
de esta zona, legé sus bienes para crear en el entonces "partido del
Maule", un Instituto Educacional. Es asi que en 1827 abrid sus
puertas el actual Liceo de Hombres de Talca. El Liceo de Hombres
de Curic6 por su parte, abria sus puertas 11 afios después, en 1838.
Posteriormente, a comienzos de este siglo, un Rector del Liceo de
Talca, don Enrique Molina Garmendia, tuvo la iniciativa de crear
una Universidad en la actual capital regional; sin embargo, diferen-
tes situaciones impidieron que esta idea prosperara, materializando
don Enrique Molina su proyecto un 14 de Mayo de 1919 con la
creacion de la Universidad de Concepcién.

La idea de una Universidad vuelve a estar presente en la
mente de los ciudadanos de esta regién durante las décadas de los 40
y 50, afos en que la tarea de sensibilizacién hacia las grandes
Universidades Metropolitanas ayudé definitivamente para que a




comienzos de los 60 se abrieran colegios universitarios regionales:
primero, el de la Universidad Técnica del Estado, luego el de la
Universidad de Chile. En ellos se sentaron las piedras fundacionales
de lo que actualmente es nuestra Universidad. El apoyo recibido por
la ciudadania de la Regi6n, tanto en la concrecion, primero de los
colegios regionales, como posteriormente de la Universidad misma,
ha sidd fundamental para el desarrollo Corporativo.”

(Discurso Inauguracién Campus Curicd. 27 de Abril de 1992).

"El camino evolutivo iniciado hace tres décadas, cuando
destacados hijos de esta tierra se plantearon el desafio de hacer
Universidad en el corazén mismo de la patria, exhibe hoy dia sus
frutos.

Los constructores de ayer imaginaron un gran proyecto.
Apoyéndose en las ideas del tantas veces nombrado Abate Juan
Ignacio Molina, se pretendi levantar con una gran dosis de clarivi-
dencia y espiritu emprendedor una Universidad para esta porcion de
Chile.

Una Universidad a la que accediera la juventud interesada
en su formacién profesional y que por diversas razones no podia
ingresar a los establecimientos tradicionales.

Un Centro de Educacién Superior que fuera capaz de
preparar a los recursos humanos requeridos por las distintas empre-
sas. Una Corporaci6n que aportara a su entorno lo més reciente del
mundo de la Ciencia y de la Tecnologia. Una Instituciéon que
mantuviera y acrecentara el significativo legado cultural heredado
de nuestros antepasados.

Con el transcurso del tiempo, lo que para algunos fue un
suefio, un ideal, una causa vilida por la cual luchar, es hoy en gran
medida una realidad.

Nuestra Universidad se fundé sobre las bases més profun-
das del sentimiento regional, del deseo de contribuir al desarrollo de
Chile, y de dar acceso e igualdad de oportunidades a la juventud. La
idea de ayer ha formado al presente a 8.000 profesionales en las més
diversas dreas del conocimiento. Esa realidad alberga hoy a casi
3.000 estudiantes. Cada uno de ellos un proyecto de vida; una
apuesta de futuro."

(Discurso en la Celebracion del 12¢ Aniversario de la Universidad de Taleca,
26 de Octubre de 1993).

UN PUNTO DE VIRAJE

"Nuestra Universidad se apresta a celebrar su primera
década de vida. La Institucién comienza a establecer los cimientos
de lo que debe ser su tradicién; se inicia una etapa de consolidacion,
Y €8 por esta razon que los desafios que tenemos por delante serdn
sustancialmente diferentes.

Detrds de nosotros estdn los esfuerzos desplegados en la
década de los aiios 60 por la ciudadania de la Regién para contar con
sedes universitarias, los denominados Colegios Regionales, cuya
posterior evolucién en 1980 dio origen al Instituto Profesional de
Talca, precursor de lo que es hoy nuestra Corporacién.




Nuestra vida institucional en la década del 80 estuvo
marcada por el cambio; gran parte de los esfuerzos desplegados se
orientaron a la permanente bisqueda y redefinicién de los grandes
objetivos institucionales. Fue un periodo que no vivieron la mayoria
de los académicos aqui presentes. La constante innovacién y a veces
improvisacion, no tenian ningiin contrapeso del estamento académi-
co.”’

(Discurso Inauguracién del Afio Académico 1991, 14 de Mayo de 1991).

"En esta nueva etapa que se inicia, queremos decir con toda
claridad que ese periodo ya estd superado. La plena vigencia de la
soberania académica en el gobierno universitario son una garantia
inequivoca para su cuerpo docente de que el camino del didlogo y de
la absoluta transparencia de las decisiones serdn la ténica que
enmarcaran nuestro trabajo.

No es el deseo, ni son los principios de la actual autoridad
imponer ideas particulares respecto a un modelo preconcebido de
Universidad. Muy por el contrario, pienso que ha llegado el momen-
to decisivo para nuestra Institucién de, por primera vez, utilizar la
energia creativa de todos los estamentos en la bisqueda del perfec-
cionamiento de nuestro actual proyecto universitario.

En esta hora, la capacidad de todos los integrantes de
nuestra comunidad debe ser utilizada para desarrollar aquellas tareas
pendientes, tanto con el sistema de la educacion superior, como con
nuestra Region. Los afios de constante cuestionamiento del ser, del
qué hacer y del como hacer deben darse definitivamente por
superados.

En la construccion del nuevo escenario en el que se desen-
volverd la vida universitaria en lo que resta del siglo, los hombres de
ciencia, de todas las ciencias y con todas sus ideas, deben ser capaces
de crear un ambiente de tolerancia pluralista, como una norma de
convivencia fundamental de la vida universitaria. El ejercicio del
poder de uno u otro grupa, no debe significar la exoneracién o
desaparicion de uno u otro de ellos. Todas las interpretaciones de la
politica universitaria pueden convivir sin destruirse ciclicamente.

Nuestras posibilidades de desarrollo universitario depen-
den ahora exclusivamente del trabajo mancomunado que puedan
realizar todos los estamentos de nuestra comunidad. En esta nueva
etapa que inicia la Universidad no es posible esperar concesiones
graciosas de la autoridad. ni fecursos especiales. S6lo podemos ser
optimistas si nuestra capacidad de innovar y desarrollar proyectos
de interés nacional o region4l 1a'empleamos al m4ximo."

(Discurso Inauguracidén del Ajio Académico 1991 , 14 de Mayo de 1991).

EL FUTURO A LA VISTA

"Perseveraremos en la idea de posicionar a la Universidad
de Talca en un lugar de privilegio en el Sistema de la Educacién
Superior Nacional, no por la via del crecimiento horizontal y en
todos los campos de las ciencias, de las humanidades y de las artes,
Sino que, reconociendo nuestra realidad presupuestaria, de infraes-
tructura, de recursos humanos y de aptitud regional, nos desarrolla-
remos perfilada y concéntricamente.




Interesan en consecuencia aquellas dreas en las cuales,
sobre la base de lo anterior, tenemos posibilidades objetivas de
realizar un aporte cientifico- tecnolégico y cultural concreto para el
desarrollo de las Ciencias y de las Artes del pais y de la Region.

Nuestro proyecto institucional es claro, la gran mayoria de
los académicos lo comparten y sabemos que desde otras Universida-
des e Instituciones Cientificas se nos mira con atencién y simpatia.

Ello nos lleva necesariamente a una definicion de los fines
y objetivos de la institucién, que fuera fundada precisamente en un
periodo de la historia patria de redefiniciones y de readecuaciones
de la institucionalidad del Estado y, en el caso nuestro, de revision
del rol que le compete al Estado en materia de desarrollo cientifico,

tecnolégico y cultural nacional.”
(Discurso Celebracion del 10° Aniversario de la Universidad de Talca,
25 de Octubre de 1991).

"Estamos preparando nuestra Universidad para el futuro.
Transitamos por las avenidas de una época diferente. El siglo XX
reservO para su ultima década, para la que antecedia al nuevo
milenio, los cambios y las transformaciones. No dio siquiera espa-
cios a una posologia que permitiera administrarlos con cuidado y
holgura.

Ya no es posible, como en la obra de Shakespeare, El
Mercader de Venecia, actuar como aquel que cuando perdia una
flecha, lanzaba otra de similar alcance y en la misma direccidn; para
asf, arriesgando dos, recuperar nuevamente ambas.

Enlaciencia, enlaeconomiay enlasociedad de hoy no hay
posibilidades de reformular los errores. Sélo hay espacio y tiempo
para caminar acompanando al cambio, sin posibilidades siquiera de
detenerse a saborearlo.

La tendencia comoda de caminar por la senda que otras
Universidades ya transitaron, no debe siquiera ser imaginado. Paro-
diando al célebre escritor argentino Julio Cortézar, "no seguimos el
camino de los antiguos, buscamos el que ellos no pudieron encon-
trar”.

Los desafios que nos quedan por enfrentar son enormes :

El primero es el ya tantas veces comentado tema de la
excelencia. Una Universidad Regional es ante todo

Universidad y ese objetivo se constituye en el de mayor
Jerarquia.

El de la internacionalizaci6n, como mecanismo que le
permite a la institucién mantenerse como una Universi-
dad de su tiempo es el segundo. Sin vinculaciones
universitarias internacionales, sin intercambios expedi-
tos, sin visién de ciencia mundial, no hay Universidad
moderna.

El tercero es el de la validacién regional, intentando
vincular el mundo de la ciencia, de las artes y de la
técnica a las particularidades del entorno.

Finalmente, el cuarto desafio dice relacién con el de
continuar construyendo una gran Universidad. Las gran-




des instituciones, las grandes obras que atin perduran
fueron desarrolladas sin limitarlas al inmediatismo, al
interés gremial o a un andlisis reduccionista costo-
beneficio.

La Universidad de Chile de Bello y Domeyko, la Univer-
sidad de Concepcién de Enrique Molina fueron de esos proyectos
coherentes en los que la energia colectiva fue sumada en pos de un
gran objetivo.

Construir una gran Universidad en la Regién del Maule es
hoy nuestro desaffo; estamos ciertos que transitamos por el sendero

adecuado.”
(Discurso Celebracién del 12° Aniversario de la Uni versidad de Talca,
26 de Octubre de 1993).

CapiturLo 11

ACERCA DE LA UNIVERSIDAD




LA UNIVERSIDAD

"La universidad tiene como fundamento central el cultivo
de las ciencias, las artes y las letras. El conocer la naturaleza, sus
leyes y fenémenos, incluyendo al hombre dentro de ésta, es el
objetivocentral de toda comunidad académica preocupada del saber.

Laideade universidad importa a una comunidad, esencial-
mente espiritual, en la cual confluyen las mds variadas expresiones
de las ciencias, las artes y la cultura. Todo ello sustentado en una
nocién de amplitud, de tolerancia, de pluralismo y de universalidad,
vale decir, un lugar donde toda idea, tesis, teoria o razonamiento,
tienen un legitimo espacio de andlisis y reflexién.

La sefalada condicion de amplitud y heterogeneidad se
complementa con principios de integracién y armonia. La bisqueda
de la verdad, de la excelencia académica, de la belleza y de la
perfeccién son por su parte objetivos complementarios de todo
plantel académico.

De este modo aquel precepto que dice unidad en la
diversidad , como expresion de equilibrio, cobra validez y encuen-




tra sentido no sélo en el terreno de la estética, al cual se intenta
aplicar, sino que fundamentalmente al interior de 1a academia como

un todo y en sus mds diversas expresiones.”
(Discurso de Inauguracién del Centro Cultural ''Pedro Olmos"' y Bienal
de Arquitectura, 23 Octubre 1991)

"Me parece pertinente analizar brevemente en esta ocasion
algunas ideas y aproximaciones que las nuevas autoridades tienen
con respecto a lo que entendemos por nuestro rol como universidad

regional estatal.

En primer lugar quisiera sefialar que la Universidad de
Talca es ante todo una universidad; eso quiere decir clara y catego-
ricamente que su principal compromiso es con el desarrollo de las
ciencias y las artes. La bisqueda de la verdad y de la excelencia
académica, s6lo puede conseguirse sobre la base de los principios
universitarios fundamentales: libertad académica, pluralismo, jerar-
quia, autonomfa, participacién y responsabilidad.

En el documento que hace cuatro meses presentara como
candidato a Rector de esta Universidad sefalaba que el "ser" de la
Universidad no es un sustantivo, sino que un verbo, y como tal debe
conjugarse; de alli se desprende que la Universidad es una tarea, un
quehacer dindmico, hecho y por hacer dia a dia. Su dinamismo se
expresa en su esencia bifaz: producir el conocimiento mediante la
investigacion y transmitirlo mediante la docencia, la transferencia
tecnoldgica y la extension.

Quienes transitan por los caminos de la ciencia saben que
los conocimientos de que disponemos sélo constituyen un testimo-
nio insuficiente y superable, que debe ser necesariamente transmiti-
do a las generaciones del futuro y que si bien ese stock de sabiduria
puede ser suficiente para explicar parte del presente, no lo es para el
futuro. Esto significa reconocer, como lo hace Platén en la Apologia
de Sécrates, que entre los hombres la sabiduria la tienen aquellos
que, como Sdcrates, saben que en realidad no la poseen y que
siempre tratardn de buscarla sin conseguirla.

José Ortega y Gasset plantea en su clésica obra Mision de
la Universidad, escrita hace poco més de 60 afios, lo siguiente:

"Si la cultura y las profesiones quedaran aisladas de la
Universidad, sin contacto con la incesante fermentacion
de la ciencia, de la investigacion, se anquilosarian miy
pronto en sarmentoso escolasticismo. Es preciso que en
torno a la Universidad minima, establezcan sus campa-
mentos las ciencias - laboratorios, seminarios, centros de
discusion. Ellas han de constituir el humus donde la
ensenianza superior tenga hincadas sus raices voraces.

Una atmésfera cargada de entusiasmos y esfuerzos cienti-

ficos es el supuesto radical para la existencia de la Univer-
sidad.... La ciencia es la dignidad de la Universidad, mds
atin es alma de la Universidad, el principio que le nutre de
vida e impide que sea sélo un vil mecanismo."

(Discurso de Inauguracidn del Ao Académico 1991, 14 de Mayo de 1991).




"La Universidad como tarea nos proyecta a un ser/hacer
académico diferente y es la Universidad como tarea lo que valida la
existencia de diferentes opciones universitarias, todos respetables y
lo que es més, complementarias para los objetivos de desarrollo que
inspiran al pais y a sus regiones.

Es preciso comprender que las diferencias que se dan entre
los proyectos de educacién superior, pueden constituirse en una
fortaleza para Chile. Ladiversidad es un capital importante para toda
sociedad, por cuanto los cursos de desarrollo que hoy se dan en el
campo de las ciencias, de la economfa, de las relaciones internacio-
nales requieren de tratamientos diversos y por sobre todo dindmicos.

Hoy més que nunca se necesita claridad para comprender
que los diferentes estimulos que permanentemente nos atraviesan en
todas las direcciones, no pueden ser monopolizados por visiones
reduccionistas o por enfoques paradigmaticos.

De la manera como se definan y se asuman los objetivos
institucionales, del estilo de hacer universidad, de la forma de poner
a tono a nuestras instituciones con este mundo en cambio, de los
mecanismos que se definan para buscar la trascendencia institucional,
surgirdn las diferencias entre los planteles universitarios.

Estamos asistiendo a un activo proceso de diferenciacion
en este campo. Los proximos afos nos deparardn sorpresas de alto
interés.

La vertebracion fundamental de todo centro universitario,
la constituye su capital humano: hombres bien formados y entrena-

dos en todos los aspectos del complejo mundo de las ciencias y de las
artes. Sino se atiende a capacitar un plantel de excelencia, si dia adfa
se improvisa el quehacer, es altamente probable que estemos ante un
proyecto de impacto limitado y temporal.

Y es aqui, en el particular momento que viven nuestras
sociedades, donde surge un nuevo desafio que debemos saber
enfrentar y superar, por cuanto, los valores originarios y propios de
lo universitario, se contraponen con actitudes individualistas que
exacerban lo pragmatico, desestimando la bisqueda de la verdad y
de la belleza.

No basta con ser un técnico adiestrado, un profesional
eficiente, una eminencia académica, un artista cuidadoso o un
pensador agudo; para llegar a serlo y para vivirlo con propiedad, es
necesario también el poseer una responsabilidad moral, nacida de
ideales de vida que eleven las tareas a la excelencia.

Esa conciencia moral de trabajar para conseguir objetivos
universales valiosos, de ser responsables de ellos y de su preserva-
¢ion, constituyen la esencia misma de la tarea de la universidad y de
quienes como alumnos o académicos se vinculan a ella.

Ninguna ensefianza que pretenda alcanzar la dignidad del
verdadero proceso educativo fundada en los valores mds nobles de
la persona humana, puede centrarse en los limites de un tecnicismo
estrecho. La ensefianza universitaria debe estar alejada de esta
permanente tentacion.

Laimagen y los conceptos fundamentales que animarén a




la sociedad del futuro serén el horizonte que permitird elaborar los
conceptos y formas que adoptardn las universidades en esa sociedad.
Si bien no es posible precisar en detalle el lugar exacto que cada uno
ocupard, sabemos que las instituciones y sus profesionales, asi como
la sociedad toda, no podrén aislarse de sus valores fundamentales.

Los ideales de vida, no son suefios de poetas; son valores
con existencia real y poderosos estimulos para el desarrollo de una
vida mas humana. Son éstos los que orientan y dan nuevos brios a la

accion creadora en las sociedades."
(Discurso de Inauguracién del Afio Académico 1993 en el Campus Curicé,
15 de Abril de 1993)

LA UNIVERSIDAD ESTATAL

"Debemos sefalar con claridad que la Universidad de
Talca es una universidad estatal y sobre este tépico parece prudente
hacer un par de comentarios.

La conceptualizacién de lo que puede ser una entidad
estatal y por ende del Estado, nos lleva a revisar la idea fuerza que
sustenta a laidea de Estado. En este sentido tanto para los pensadores
mas cldsicos como Rousseau, Hegel o a Adam Smith, como para los
mds actuales, el Estado es la entidad que protege a las personas, que
se preocupa del bien comin y que mediante sus garantias permite
hacer libres a sus ciudadanos, entendiendo esto Gltimo en el sentido
de que el destino histdrico de la humanidad es la libertad, llevado a
todas sus expresiones. En lo que a los estamentos de la Universidad

interesa, una libertad como medio para liberarnos de la ignorancia,
de lo que no sabemos, de los mitos y de los falsos paradigmas.

Es evidente que la idea de Estado y su rol como organiza-
ci6n social, econémica y politica de una sociedad, debe responder a
los procesos evolutivos que se danensu seno y debe necesariamente
ir adquiriendo diferentes formas. Es aquf donde quisiera llamar la
atencion de nuestra comunidad universitaria, por cuanto en nuestra
cultura latinoamericana de las décadas de los 40, 50, 60 y 70 en las
que la mayor parte de nosotros crecimos, tuvo un reconocido sesgo
estatista.

Hoy el continente y, por qué no decirlo, todo el mundo est4
tras la bisqueda de la tradicién democrdtica liberal, como forma de
organizacion social, politica y econdmica.

En consecuencia, producto de nuestra historia reciente,
mds evidente atin para Chile que para el resto de Latinoamérica que
marcha algo a la zaga, estamos frente a un proceso en donde el rol del
Estado se ha ido redefiniendo. Se busca la construccién de econo-
mias sociales de mercado, concepto perfilado por primera vez en la
postguerra porel economista aleman Alfred Miiller-Armack. Eneste
esquema se recogen todos aquellos valores positivos que encierra el
liberalismo, entregdndole al Estado una funcién subsidiaria, ordena-
dora de la sociedad, cultura y economia, responsable ademdis de
hacer perfectible los mecanismos de asignacién de recursos.

Las universidades estatales debemos situarnos en este
contexto. No estamos enfrentados a etapas de socializacién de la
educacion, de profesionalizacién de los sectores medios con miras a




un desempeio posterior en el sector publico.

La sociedad nos exige hoy dia respuestas mas especificas
a los problemas actuales y futuros que enfrentaremos.

No sélo estd en juego hoy dia para Chile el tema de la
formacioén profesional, por cuanto sabemos que la participacion de
las Instituciones del Estado en el Sistema Nacional de 1a Educacién
Superior, en cuanto a formacion profesional es inferior al 50%, con
una tendencia siempre regresiva, sino que también a la sociedad le
preocupa que el Estado a través de su institucionalidad, profundice
los fundamentos de lo que deben ser las bases de su desarrollo.

Tres son los componentes fundamentales de lo que debe ser
nuestra tarea como institucién piiblica descentralizada, preocupada
del desarrollo de las ciencias y de las artes:

a) Formacion de profesionales en cuantia y calidad suficiente,
con auténticos y sélidos valores democraticos, capaces de
incorporarse activamente al proyecto de sociedad que le
interesa al pais. Jévenes, que, tal como lo sefalara Albert
Einstein, tengan la capacidad de tolerar las ideas diferentes
que tiene la poblacién, por cuanto esto es lo que en rigor mejor
garantiza la libertad y no necesariamente las leyes.

b) Sustento al camino de desarrollo que ha iniciado el pais, a
través del constante perfeccionamiento de la ciencia y de la
técnica. La constante vinculacién y posicionamiento de la
economia chilena en la economia mundial depende en gran
medida de la capacidad de innovacién tecnoldgica que pueda

tener su empresariado alimentado por su comunidad cientifi-
ca.

¢) Finalmente, la construccién y fortalecimiento de la identidad
cultural de la nacién, regida por lo que ha sido nuestra
tradicion patria, bajo el influjo de valores universales.

Estos roles deben darse sobre estructuras académicas y
administrativas modernizadas, que no interpongan rigideces y trabas
burocriticas a esta compleja tarea."

(Discurso de Inauguracion del Ario Académico 1991, 14 de Mayo de 1991).

LA UNIVERSIDAD ESTATAL REGIONAL

"La Universidad de Talca no estd ajena a los acontecimien-
tos que transcurren en la vida nacional y regional; tiene, indudable-
mente, un rol que cumplir en todos y cada uno de los complejos
desafios que le impone el desarrollo del pais y el largo camino de la
transformacién productiva, social y cultural por el cual transita
nuestra sociedad.

Es por ésta y muchas otras razones, que la actual adminis-
tracién universitaria ha querido perfilar a la Universidad de Talca
como un modelo de universidad regional, con claras proyecciones
para el futuro siglo. Nuestro principal capital es el de disponer de un
proyecto de desarrollo corporativo bien definido, con claridad en sus
objetivos y con una adecuada definicién de los instrumentos que nos
permiten materializarlo.




La Regién del Maule cuenta con una universidad que ha
adquirido un grado de madurez importante, que tiene la capacidad de
perfilar su accién incluso més alld de las fronteras regionales; una
universidad con capacidad demostrada de convocatoria y de pro-
puesta, con una proyeccion del més alto nivel en el mundo de las

ideas, de las artes y de las ciencias.”
(Discurso de Inauguracién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
28 de Mayo de 1992).

"Las regiones requieren imperiosamente fijar una masa
critica de profesionales, que sea capaz de proyectar su futuro,
requieren respuestas cientificas y tecnoldgicas cercanas y apropia-
das para cada unidad administrativa, se necesita de instituciones que
sean capaces de tejer social y culturalmente un sentir regional, una
identidad propia. Nuestra Universidad de Talca es una de las insti-
tuciones que desea asumir plenamente su rol, un papel protagénico
en esta tarea.

Los universitarios méds que nadie sabemos que nuestra
esfera de influencia no se juega exclusivamente en el presente y el
ahora. Los estudiantes que hoy formamos, son los profesionales del
préximo siglo. Lo que hoy dia investigamos tendra eventualmente
una aplicacién en la siguiente década. Capacidad de innovacion y
cambio, excelencia académica, calidad total en todos los servicios y
funciones de la Universidad, capacidad de normar y trascender,
liderazgo cientifico y tecnoldgico son los elementos mas decisivos
que nos permiten proyectar con esperanzas y seguridad los desafios
del préximo milenio."

(Discurso de Inauguracion del Afio Académico 1992, 3 de Abril de 1992).

UNIVERSIDAD Y MODERNIDAD

"La modernidad ha penetrado todos los rincones de nuestro
mundo, ha removido la conducta de todos los hijos de nuestra tierra.
Estamos frente a la presencia de un fenémeno globalizado y acele-
rado, que invade todos los campos de las ciencias naturales, de la
filosofia y la economia, de la sociologia y la politica. Por ejemplo en
estaultimadisciplinay en vinculacién conel pensamiento hegeliano,
el cientista politico americano Francis Fukuyama plantea el fin de la
historia y el comienzo del estado universal homogéneo, basado en
los principios de la democracia y el racionalismo; en las artes y en la
filosoffa se habla ya y, casi cominmente, de posmodernismo y
poshistoria; los conflictos ideolégicos tienden a desaparecer.

La Universidad, como institucion cientifica, se mueve en
este terreno, preparando los cientificos y profesionales que ejercersn
y que entregardn lo mejor de si durante el préximo milenio. La
modernidad nos exige dotar a nuestros jévenes profesionales de
capacidades que les permitan interactuar en realidades muy din4dmi-
cas y crecientemente complejas, en donde, ademas de desarrollar la
capacidad de ganar conocimientos en forma independiente, se trans-
formen en profesionales con una amplia formacién integral y huma-
nista.

(Discurso de Inauguracion del Campus Curicd, 27 de Abril de 1992)
"Uno de los pilares fundamentales que inspiran nuestra

politica universitaria, es el de una incorporacién decidida de la
Universidad a la modernidad.




El desarrollo de las nuevas tecnologias ha producido cam-
bios notables que se reflejan en todos los &mbitos de la vida, se ha
modificado la conducta de las personas, de los pueblos y de las
naciones, generdndose nuevos esquemas en las organizaciones eco-
némicas y, particularmente, en la manera misma que el hombre
percibe su propio mundo.

Pareciera que ya no es posible concebir al hombre que da
cuenta en su propia persona del conocimiento y del saber universal,
porque larealidad mismay las posibilidades del conocimiento se han
venido haciendo de fronteras inimaginables. E1 hombre de hoy €s un
ser enfrentado a sortear eficazmente los problemas que implica el
desarrollo de realidades extraordinariamente complejas. El denomi-
nado "manejo de lacomplejidad” constituye por si un tema de debate
¢ investigacion de académicos, empresarios y hombres publicos.

Pero, la universidad no puede prestarse para ser un mero
instrumento en la formacidn de tecnocracias, incapaces de discutir el
ser y el por qué hacer de las cosas. Valoramos decididamente la
formaci6n integral y humanista de nuestros estudiantes, tnico estilo
de formacién que les permitird disponer de los criterios necesarios
para discernir sobre el sentido y alcance de sus actos en el ejercicio
de las profesiones".

(Discurso Inauguracion del Ano Académico, Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales, 28 de Mayo de 1992).

"Los progresos que ocurren diaria e inexorablemente en el
campo de las ciencias y de la técnica constituyen para los centros
universitarios, en cuanto a su funcién formativa, investigativa y de
extension, elementos de constante readecuacién y de retroalimenta-
cién. La Universidad de Talca no sélo estd inmersa en una realidad
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regional y de formacién profesional concreta; se encuentra inserta de
manera inseparable, y por eso es Universidad, en el vasto océano de
las Ciencias y del Conocimiento. Esta suerte de dualidad, la de ser
por una parte una entidad Regional y a la vez un centro universitario
de excelencia - un espacio de la sociedad en el que se cultiva el
desarrollodel conocimiento al mas alto nivel - puede ser la causa més
fundamental que explica la conducta de algunas voces discrepantes
que desearian restringir nuestras decisiones al mero plano contin-
gente inmediato."

(Discurso de la Ceremonia de asuncidn del cargo de Rector, 2 de Abril de 1991)

"La mayor parte de los problemas que presenta una socie-
dad se resuelven positiva y dindmicamente, aportando cada una de
las entidades que la constituyen su contribucién particular. Al
gobierno del Estado le corresponde, por ejemplo, definir las politi-
cas, priorizar el instrumentario a aplicar y responsabilizarse de parte
de su ejecucién. Las organizaciones y empresas, junto con saber
contribuir al mejor desarrollo y entendimiento de sus asociados,

deben saber generar los recursos que la comunidad demande y, los
profesionales deberén aportar a su ejercicio, libre o dependiente, el
méximo de eficiencia y creatividad.

Las soluciones que nos aportan la ciencia y la técnica, en
este nuestro mundo moderno de creciente complejidad y competen-
cia, no son tan efectivas como el amplio camino que se nos abre
cuando nos es posible razonar en forma conjunta y provocar conver-
gencias de entendimiento entre las personas, grupos y organizacio-
nes."

(Discarso de Inauguracién del Seminario '"Politica Nacional de Aguas", Talca,

8 Septiembre 1992),




UNIVERSIDAD Y JUVENTUD

"Juventud y Regién. Sin lugar a dudas, de particular interés
para todos los jévenes que hoy dia se han congregado aqui.

El primer hito de lo que fuera el aporte de la juventud al
desarrollo de Chile lo encontramos hace ya 5 siglos. El proceso de
la Conquista Hispana - del encuentro de las culturas como se le ha
dadoen llamar - fue en esencia una tarea de jévenes; de una juventud
idealista que intentaba, por una parte, integrar al mundo a sus
creencias, a sus dominios, a este vasto continente y por otra, una
juventud aborigen, que entreg6 todo lo suyo por mantener su cultura
y organizacidn social.

En este complejo proceso de aculturizacién y mestizaje, se
encuentra la raiz misma de la chilenidad, de la identidad y la cultura
nacional.

Pocos siglos después, la juventud criolla se enfrentaria a
una nueva exigencia, a un nuevo desafio: al proceso de la Indepen-
dencia y construccion de la Repiblica. Una enorme tarea, la que
evidentemente solo podia ser abordada por idealistas. Estos, desa-
fiando a la Corona, vieron en los principios del liberalismo los
fundamentos paraestablecer un nuevo orden social y econdémico, un
nuevo fundamento de organizacién politica, una expectativa real de
progreso y desarrollo para la patria.

Las entonces provincias - hoy regiones - contribuyeron a
este proceso con sus mejores hombres. La Region del Maule se

siente muy orgullosa de su aporte.

En las més diversas instituciones de la Repiblica y en todas
las actividades de la vida ciudadana, los hijos de esta tierra han
jugado un papel de relevancia. Desde el Abate Juan Ignacio Molina
al Cardenal Rail Silva Henriquez, desde Vicente de la Cruz y
Bahamonde hasta Arturo Alessandri. Carmen Arriagada, Benito
Rebolledo, Mariano Latorre, el grupo de historiadores republicanos:
Diego Barros Arana, Francisco Antonio Encina, Ricardo Donoso,
Guillermo Felid Cruz y Alvaro Jara, representan s6lo una breve
muestra de esa pléyade de hombres ilustres que hoy pertenecen ya al
patrimonio nacional.

J6évenes, los conquistadores y conquistados de hace 400
anos, jévenes -también - los forjadores de la patria de ayer.

Y es por lo anterior, que estamos ciertos que los construc-
tores del Chile del futuro serdn también los Jévenes.

Los urgentes desafios que Chile debe enfrentar en los
préximos afios son de una enorme complejidad: proyectar al pais en
el concierto internacional, erradicar la pobreza, buscar relaciones
equilibradas con el medio ambiente, consolidar la construccién de
unasociedad fundada en el respeto a la persona, en la tolerancia y en
la equidad y - finalmente - desarrollar un Chile arménico, sin patios
traseros y sin dreas postergadas.

Esto ultimo, la bisqueda de un desarrollo espacial arméni-
Co, es una tarea que he querido ubicar en un nivel similar a los
desafios que enfrentaron los jévenes de ayer.




Una gran tarea, una tarea que requiere nuevamente del
concurso de grandes idealistas, de jovenes motivados, capaces de
vencer obsticulos, de colaborar decididamente en el desarrollo de la

patria, ahora si, en las regiones.
(Discurso de Bienvenida al Presidente de la Repiiblica, Don Patricio Aylwin A.,
25 de Abril de 1993)

"Unode los tres pilares fundamentales que inspiran nuestra
politica universitaria es la opcién preferencial de la universidad por
el mundo joven. Entendemos con mucha claridad que la universidad
de ayer, hoy, mafiana se ha construido con y para los jévenes.

Launiversidad reconoce en los jovenes que en ella estudian
un elemento constitutivo fundamental de su comunidad. Por ello es
que confiamos en que ustedes queridos alumnos, sabrén aprovechar
la oportunidad que se les abre de ser apasionados buscadores de la
verdad y la justicia y de contribuir con su propia visién del mundo
a la construccidon de una sociedad mejor y mas equitativa.

Aprovechen esta hermosa etapa de sus vidas, més aunen la
etapa en que hoy vive el mundo, un mundo donde las barreras
ideolégicas, econémicas y politicas se han derrumbado, dando paso
a una sociedad donde los instrumentos del derecho y el respeto a las
personas pasan a ser las piedras angulares de la politica de los
Estados y en el orden de sus relaciones internacionales.

Ustedes serin probablemente los constructores de un nue-
vo esquema de sociedad, una oportunidad que a muy pocas genera-
ciones se les ha presentado.

(Inauguracion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, 23 de Mayo de 1992)

"No habrd un proceso de descentralizacién y desarrollo
regional que se sustente sobre bases ciertas, si éste no descansa en el
dinamismo que le puede imponer su propia juventud; en los grupos
de estudiantes universitarios, de profesionales, de trabajadores, de
campesinos y de empresarios jovenes.

Son ellos, los que en vez de dejarse arrastrar por la fuerza
centripeta que genera la metrdpoli, deben encauzar sus proyectos de
vida, sus posibilidades de trascendencia en sus propias regiones. El
buscar algunas discriminaciones positivas para este objetivo es sin
duda una inversién de futuro.

Para nosotros, universitarios, que tenemos el privilegio de
estar muy cerca de los jévenes, sabemos que en ellos podemos hacer

descansar la esperanza, la esperanza de un Chile mejor.
(Discurso de Bienvenida al Presidente de la Reptiblica, Don Patricio Aylwin A.,
25 de Abril de 1993 )

"Permitanme ahora, referirme un poco més en profundidad
a la segunda idea-fuerza enunciada con anterioridad, a uno de los
aspectos mas senalados de la actividad académica: 1a formacién de
la juventud, la opcién preferencial de la Universidad por el mundo
joven.

Habitualmente se habla de los jovenes como un problema.
La juventud es para algunos sinénimo de conflictos, de imposibili-
dad de establecer caminos de didlogo y una evidencia de lo que no
debe ser.

Para la Universidad la situacion es radicalmente diferente:

necesita alos jovenes, vive dia a dia entre jévenes, trabaja para ellos.
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Los jovenes no son para nosotros un problema, sino que todo lo
contrario, una esperanza; la esperanza de un mundo mejor, de un
mundo mas solidario, més justo y con mejores equilibrios en todas
las relaciones de los hombres entre si y de los hombres con la
naturaleza.

Estamos cierto de ello. Creemos en los jévenes. Creemos
en su capacidad y generosidad, en su alegria y en laseriedad con que
pueden emprender proyectos vitales y significativos. Creemos en
ellos porque, también en nuestro momento, sentimos Como ellos,
fuimos como ellos, trabajamos y nos esforzamos.

Como ellos, sentimos que el futuro estaba en nuestras

Creemos en los jovenes, como hoy, sobria y sinceramente,
creemos también en nosotros.

Deseo, en nombre de la Universidad, transmitir este men-
saje a los jévenes que hoy estudian bajo este techo: en ustedes esta
la esperanza, en ustedes estd la fuerza y a ustedes se les abre la
oportunidad de hacer un mundo mejor: son ustedes los mas apasio-
nados buscadores de la verdad y la justicia; sepan transmitirnos a
nosotros y a su entorno sus inquietudes, contagien nuestro trabajo
cotidiano con su energia creativa, con su sensibilidad y con su vision
del mundo.

Que las dificultades que cada uno de Uds. pueda enfrentar
no representen una excusa para desfallecer en sus proyectos perso-
nales y un obstdculo para la entrega de su célida generosidad.

Puedo decir delante de Uds. con orgullo y propiedad, que
en nuestra Universidad, hoy dia, todas sus autoridades académicas
y administrativas y todos sus académicos tienen clara conciencia del
importante rol que Uds. juegan. Nuestra Universidad hace todo lo
que estd en la esfera de sus posibilidades e intenta entregar el mejor
servicio educativo que nos es posible y también contribuye a
hacerles mas f4cil y llevadero este hermoso periodo.

Los jévenes no son un problema. Muy por el contrario, los

Jovenes son nuestra esperanza, la esperanza de llegar a ser una gran
Region.

(Discurso de Inauguracion del campus Curicé, 27 de Abril de 1992)

"Jévenes: Uds. se han incorporado al mundo de las ciencias
y de la cultura, sepan advertir el peligro, no se dejen tentar por
quienes estdn al acecho; internalicen laidea que no hay progreso para
la patria sin Estado de Derecho y sin libertad individual.

La Universidad les ofrecera los elementos para que ejerzan
activamente el rol de ser conciencia critica de la sociedad. Contribu-
yan positivamente en esta tarea y en el esfuerzo de hacer cada vez
més grande a nuestra patria.

(Discurso de Inauguracion del Aiio Académico de la Escuela de Derecho)

La inauguracién del afo académico y la celebracién del
aniversario institucional constituyen las ocasiones mdas solemnes
que la Universidad celebra durante el aio.

Enesta ocasiénsolemre, de especial interés parael alumnado
de la Universidad de Talca, quisiera anunciar piblicamente que esta




Rectoria, reconoce formalmente a la Federacién de Estudiantes de la
Universidad de Talca, como el interlocutor vélido que canaliza las
inquietudes y proyectos que se dan en el estamento estudiantil.

Este reconocimiento viene a quebrar la tendencia seguida
con anterioridad, que vefa la atomizacién y fraccionamiento de la
organizacién estudiantil un elemento favorable y positivo para la
autoridad.

La Universidad espera que sus estudiantes se incorporen
activamente al proyecto de desarrollo institucional que tenemos por
delante. Escucharemos y acogeremos las iniciativas que se den en
este sentido.

(Discurso de Inauguracion del Aiio Académico 1991, 14 de Mayo de 1991)
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ESCENARIO DE LA EDUCACION SUPERIOR

"Hablar de educacién superior hoy dia es hablar de un
sistema altamente diversificado y diferenciado, competitivo y abier-
to. La palabra Universidad cada vez tiene menos que ver con el
ambito de influencia del Estado, si se considera en esta afirmacién
que en las denominadas universidades estatales, la nuestra por
ejemplo, el financiamiento de origen fiscal alcanza a menos de un
50%.

Mantener la vigencia y proyectar nacional e
internacionalmente a una universidad en el actual escenario es
enormemente complejo. Muchos de los antiguos paradigmas y
esquemas que sirvieron de sustento al sistema universitario del
pasado, hoy se encuentran superados.

Los profundos e importantes cambios que se han producido
en materia de generacion cientifica y tecnolégica en todo el mundo,
las caracterfsticas de la economia y mercados mundiales, los desa-
fios que el pais debe abordar en materia productiva en lo que resta del
siglo, las nuevas exigencias que plantean las empresas y empresarios




a las instituciones de educacién superior y los propios cambios que
se han producido al interior de éstas, sugieren la necesidad imperiosa
de introducir una actitud diferente en las instituciones universitarias.

Capacidad de innovacién y cambio, excelencia académica
y capacidad de trascendencia, calidad de los servicios, liderazgo
cientifico y tecnolégico en el dmbito de las disciplinas de su
competencia son algunos de los elementos més decisivos que
enmarcan el futuro y la viabilidad de cualquier plantel universitario
como el nuestro.

La universidad moderna requiere necesariamente de una
mejor comprensién de su entorno. Debe ser capaz de entregar
respuestas validas a la sociedad en materia de generaci6n y transfe-
rencia de conocimientos.  Sus programas de investigacién y
asistencia técnica constituyen un factor fundamental para la bisque-
da del conocimiento y el fomento de la excelencia académica. En

lo que respecta a su funcién propia relativa a la formacién profesio-
nal, debe proveer del capital humano necesario para el desarrollo
de la sociedad en un mundo en el que la obsolescencia del conoci-
miento transcurre cada vez en periodos mds breves. Debe saber
asumir su funcién formativa, proyectando profesionales con herra-
mientas vilidas para percibir la siempre cambiante realidad del
entorno.

Pero los vinculos que se dan entre la universidad y la
comunidad también pueden verificarse en el plano de la extension
académica y cultural, argumento que cobra ain mayor validez en
planteles de cardcter regional como el nuestro. La Universidad de
Talca debe saber asumir también un protagonismo en este dmbito,

dando cabida a diferentes expresiones, debiendo llegar en lo posible

a una vasta poblacién de la zona centro-sur del pais."
(Discurso de Inauguracién Seminario "Politica Nacional de Aguas''. Talca,
8 Septiembre 1992).

"Las universidades del pais, cualquiera sea su género,
enfrentan hoy dia momentos de la mayor trascendencia para su
futuro desenvolvimiento de mediano y largo plazo.

ElID.L. N?3.541 de 1980 y sus normativas complementa-
rias, corresponden a la expresion legal de un cambio radical del
orden universitario conocido hasta esa fecha.

Tres efectos de importancia produjo la promulgacién de
esta ley: el primero fue la irrupcion masiva en el escenario de la
educacién superior de las hoy denominadas universidades particula-
res. El segundo tiene que ver con el fin de un modelo que conocimos
de Universidad Nacional: una megauniversidad, centralista y centra-
lizada, representadas a la sazén por las universidades de Chile y
Técnica del Estado. En fin, el tercero, que se deriva del anterior, es
la aparicién de las universidades regionales, creadas a partir de la
segregacion de las sedes de provincia de las entonces universidades
nacionales.

El ambiente en el que transcurre la primera década de vida
de las nuevas universidades regionales estd caracterizado por una
expansién muy pronunciada del sistema universitario. De ocho
universidades existentes hasta 1980 (de ellas sélo dos piblicas), su
nimero se incrementé a 20 hacia comienzos de la década del 80 y
elevéndose su nimero a 70 a inicios de los afios 90. Esta expansién




tiene también su correlato en la oferta de vacantes, las que se
incrementaron de 37.300 en 1982, a 145.900 en 1993.

En el plano econémico y financiero, esta etapa se caracte-
riza por la reduccién de los aportes del fisco en una magnitud sin
precedentes. En el afio 1982 el monto de la contribucién fiscal al
sistema universitario equivalia al 1.3 por ciento del PIB, cifra que
desciende a 0.6 en 1992.

Las universidades regionales dieron sus primeros pasos, no
s6lo en un ambiente de extraordinaria expansion del sistema y una
dréstrica reduccion presupuestaria, sino que también sujetas a es-
tructuras y procedimientos establecidos por estatutos y normas
incompatibles con la esencia de lo que debe ser una institucion
moderna y eficaz.

A lo anterior debe agregarse que la institucionalidad uni-
versitaria pablicaregional se hadesarrollado enuncontextoenel que
no es posible encontrar definiciones de politicas que reconozcan su
particular situacién, sin ingredientes de estimulo, sin estructuracién
-ni siquiera en las propias regiones- de incentivos de cierta enverga-
dura. Ha sido el mercado el agente fundamental de diferenciacion y
de orientacién del desarrollo corporativo; el mercado ha regido la
vida académica e institucional no sélo de las universidades privadas,
sino que también de las piblicas: un tema que, sin lugar a dudas, no
deja de ser inquietante.

Un segundo comentario surge de constatar el significativo

crecimiento que muestran las nuevas corporaciones regionales en
sus escasos 13 anos de vida autonoma. La mayor parte de ellas ha

definido interesantes proyectos de desarrollo institucional, consoli-
dando para el efecto dreas de énfasis y especializacion. Algunas han
“reconvertido” sus estructuras de pregrado, heredadas de las ex
sedes, orientando su tarea hacia actividades de mayor proyeccién
nacional e internacional, incluso con ingredientes de investigacion
de relevancia.

Al observar el estado actual de 1as universidades regionales
podemos afirmar sin temor a ser contradichos, que su creacién ha
representado la més exitosa accion descentralizadora que se conoce
en el sector publico. Se han vertebrado a lo largo de la geografia
nacional las bases de un sistema cientifico y tecnolégico que contri-
buye con éxito a la formacién de profesionales en las mds diversas
disciplinas, que aporta con propuestas originales al desarrollo de la
investigacién del pais y que estd lamado a jugar unrol central en las
tareas de regionalizacién y descentralizacién administrativa del
pais.

En fin, un tercer comentario respectodel tema dice relacion
conlanuevaetapa de desarrollo que requiere el sistema universitario
regional. Si bien la infancia de éste transcurrié en el ambiente
comentado, la fase que se avecina de diferenciacion, consolidacién
y desarrollo reclama de un nivel de definicién de las politicas
pablicas mucho més elaboradas que las actualmente existentes.

Las universidades regionales aparecen hoy dia como hijas
ilegitimas del Estado, por cuanto el acto de creacién de los nuevos
planteles, si bien contd con un fuerte respaldo de la ciudadania de
provincias y de las autoridades sectoriales que las propiciaban, con
posterioridad no han existido definiciones, discriminaciones positi-




vas o al menos algin grado de sensibilidad para comprender el
momento de desarrollo que viven los 12 nuevos planteles regionales
puablicos.

Asi como existen buenos argumentos para fundamentar la
conveniencia que tiene para el pais el apoyo y respaldo que deben
tener las hoy denominadas "universidades complejas”, existe tam-
bién una larga lista de antecedentes que hacen recomendable iniciar
una nueva fase de apoyo y desarrollo de los planteles regionales. Las
autoridades sectoriales conocen en profundidad las principales
falencias y requerimientos."

(Articulo en El Mercurio, Sabado 23 de Julio de 1994, pp. A-2)

"El término abrupto de las universidades nacionales, tuvo
en su oportunidad dos lecturas. Desde el centro se entendi6 entonces
como una premeditada accién de desmembramiento y de reduccién
del poder y ascendiente en la sociedad que detentaban ambas
instituciones. Desde la periferia, la sensacién fue més bien de
liberacidn del tutelaje académico y administrativo, que hasta enton-
ces habia esterilizado cualquier posibilidad de desarrollo. Una
decisién que marcaba el inicio de un largo camino que debia ser
ampliado a toda la esfera administrativa y de gobierno interior.

Ladesrregulaciony privatizacionde la educacion superior,

es decir, la posibilidad de crear nuevos planteles universitarios

contemplada por la legislacion aludida, explica parte importante de
lasituacién actual. La escasa reglamentacion y las reducidas exigen-
cias para la creacién y funcionamiento de los nuevos planteles,
derivaronen una verdadera explosion de este tipo de organizaciones.
Orientadas basicamente por las sefales del mercado, carentes de

fuentes financieras de origen estatal y privadas de acceder a subsi-
dios, han derivado en instituciones cuyo casi exclusivo rol es la
formacién de profesionales en carreras de bajas exigencias de
infraestructura y gasto operacional.

Ocho universidades hacia el inicio de la década de los 70,
veinte a comienzos de los 80, y setenta en la actualidad, constituye
sin lugar a dudas una situacién nueva.

Laprivatizaciénde laeducacién superior signific6 también
una reduccién sustantiva en los recursos que el Estado ponia a
disposicién de los planteles universitarios. Los aportes piiblicos a las
universidades cayeronde un 1.3% del PIB en 1982,al 0.6% en 1992.
Esta reduccién ha gatillado una serie de situaciones de enorme
complejidad al interior de las universidades.

Mirado este punto desde otra perspectiva, mientras el PIB
en la dltima década creci6 a una tasa del 5.5% anual, el presupuesto
universitario lo hizo a razén de sélo un 0.2% anual.

(Serd que el elemento dindmico de la sociedad, el
traccionador del cambio, de la innovacién, del desarrollo, ha querido
ser relevado de su posicion?

Las setenta universidades que existen en la actualidad ;son
excesivas para un pais como Chile?

¢ Es capaz el sistema de garantizar excelencia académica,
esdecir, una formacién profesional de un alto nivel de calidad, a toda
la poblacién estudiantil que ingresa a los planteles universitarios en




primer afo, si consideramos que su nimero se incrementé de 37.300
vacantes en 1982 a 145.900 en 1993, es decir, un incremento del
300% en diez aios?

Resulta dificil encontrar respuestas claras respecto de la
conveniencia de la existencia de 3.300 distintos programas de
pregrado universitarios que se imparten actualmente en el pais.

Hay tantas cosas que hoy dia nos llaman la atencién; otras,
draméticamente, han dejado de sorprendernos: por ejemplo, que en
Santiago exista una treintena de Escuelas de Derecho, dos docenas
de Escuelas de Arquitectura, y un nimero similar de Escuelas de
Psicologia y Periodismo. jEs eso adecuado, razonable, o debemos
esperar un ajuste con arreglo al mercado?

Examinemos ahora un par de cuestiones de fondo que son
temas de nuestra mds profunda preocupacion.

Nos resulta dificil responder a la durisima critica que el
altimo nimero de la prestigiada revista The Economist del aio 1993
dedica a la universidad contempordnea, en el sentido de no conside-
rarla mads como la institucién depositaria por excelencia de las
expresiones superiores del espiritu, formadora de la élite de la
sociedad y de las ciencias, y proporcionadora de ideas a intelectua-
les, desafios a politicos, e innovaciones a empresarios.

El articulo en comento sefiala que desde la década de los 80
se observa cada vez més a los gobiernos buscando consejo fuera de
los claustros, a los intelectuales agrupdndose en academias alterna-
tivas, a los medios de comunicacion, centros de estudios y otras

instituciones de reflexién generando sus propias capacidades, y a las
empresas desarrollando su propio conocimiento. Lo anterior, acae-
cido en un clima de reduccién presupuestaria, ha dejado confusos a
muchos académicos y universidades respecto de cudl es su verdadera
mision e, incluso, su legitimidad.

En un 4mbito mds atinente a nuestra realidad, sefialemos
para concluir con las dudas planteadas, que nos asisten serias
interrogantes respecto de la definicién que el propio Estado hace de
lo que serd su expresién en materia de educacién superior. Hace falta
aqui, sin lugar a dudas, una definicién de una politica de Estado.

Hacia esta definicién, el camino de andlisis se orienta en el
sentido apuntado hace algunas semanas atras por mi colega, Rector
de la Universidad de Valparaiso, Agustin Squella, quien plantea que

la verdadera pregunta no es si debemos tener més o menos Estado,
sino qué presencia del Estado es la que debemos tener.

Vemos con temor desdibujarse el rol y la prestancia de la
universidad contemporénea. La sociedad chilena no ha tenido la
sensibilidad necesaria para captar el rol que cumple la universidad en
el desarrollo de la nacién.

No somos escuchados todo lo que quisiéramos. El Estado
vive su propia crisis, su posicién en la sociedad no es fécil de definir,
existen muchas susceptibilidades, existen muchos traumas. Parece
que debemos acostumbrarnos a no obtener respuesta y a tener la
expectativade que la heterogeneidad que se observaenel sistema sea
una fortaleza para nuestro pafs en su camino de bdsqueda del
desarrollo.




Tenemos serios temores de que la educacion universitaria
publica siga el camino de la educacién media estatal: lo que fuera el
orgullo de la nacién chilena y sirviera como base para organizar el
sistema educativo de tantos paises latinoamericanos, yace hoy dia en
el estado que todos Uds. conocen.

Querdmoslo o no, se ha legitimado un concepto de univer-
sidad distinto del que conocimos hasta 1980. Al presente, la univer-
sidad no es necesariamente aquella organizaci6n tnica y especial
que se definia como creadora de conocimiento, formadora de perso-
nas que serian agentes de cambio y transformacién de la sociedad,
depositaria de los valores de la cultura y difusora principal de las
artes, la ciencia y la técnica.

Coexisten, con muy escasa transparencia de mercado,
proyectos empresariales de dudosa calidad, con realidades universi-
tarias de muchas décadas, cuyo norte es la ciencia, el conocimiento,
la formacién integral de sus alumnos y el desarrollo del pais."

(Inauguracion del Ano Académico 1994, 6 de Abril de 1994).

[.A UNIVERSIDAD COMO MISION

"Existe en este centro de ensefianza superior, en sus acadé-
micos, en su personal administrativo y de servicios, una clara y
sentida vocacion de servicio y apoyo al desarrollo regional.

Nos inspira un afdn de servicio. Como universidad piblica
no vemos en laeducacién universitaria una empresa econémica o de
lucro: nos interesa entregar a la Regidn y al pais un aporte de calidad

en materia de formacién de profesionales, de investigacion, de
extension y de transferencia tecnologica.

La Universidad es en esencia una bisqueda; una busqueda
enuno mismo, en las capacidades que atin no se han desarrollado y
que permanecen ocultas, casi desapercibidas, y es precisamente en
la coronacién de ese proceso de bisqueda, en el encuentro, donde se
libera la energia creativa para la acci6n, en obra y pensamiento.

Nos esperan enormes desaffos: formar una generacion de
profesionales que ejercerdn sus distintas profesiones el préximo
siglo. Es un periodo improntado por el cambio y la innovacion; un
periodo donde se han transformado las estructuras ideologicas y
econémicas, donde se han derribado muros. Un periodo donde la
renovacién para a ser el alimento vital de la sociedad, donde la
heterodoxia destituyé a la ortodoxia en todos los planos. Un periodo
donde el hombre se libera de mitos, prejuicios e ideologias, un
periodo de libertad.

Ante la magnitud de estas exigencias, bien vale la pena
Preguntarse: ;Esti preparado el sistema universitario para formar a
la generaci6n joven para ese nuevo mundo?

Desde antes que tuvieran expresion los Colegios Regiona-
les, antecesores de nuestro actual sistema de universidades regiona-
les, ha existido la idea que la "universidad” posee un triple caracter:
¢l de la universalidad propia de sus caracteristicas genéricas, el del
sentido nacional del desarrollo cientifico y técnico, y el cardcter de
la dimensi6n que sustenta del desarrollo de largo plazo de la nacién

y de su pueblo.




Estos aspectos han llevado a estructurar un sistema univer-
sitario, cuya proyeccion en el largo plazo lo pueden hacer inviable
si no reasume algunas de sus misiones esenciales englobadas en lo
que podriamos llamar la Universidad como tradicién y la Universi-
dad como tarea para un mundo en cambio.

La Universidad como tradicién responde a los origenes
mismos de la vida intelectual de las sociedades moderna. Nace en la
idea de ciencia y filosofia griega, y se dirige a satisfacer uno de
nuestros impulsos més fundamentales: conocer las relaciones de las
cosas, analizarlas y medirlas. Comprender los fenémenos naturales
y humanos. Hacer accesible ala mente humana una serie de procesos
que el hombre, por su condicién especial y particular quiere com-
prender, incluso aquellos del &mbito sobrenatural."

(Discurso Inauguracion Asio Académico Campus Curicé, 15 de Abril de 1993).

ESTRATEGIA DE DESARROLLO

"Perseveraremos en la idea de posicionar a la Universidad
de Talca en un lugar de privilegio en el Sistema de la Educacién
Superior Nacional, no por la via del crecimiento horizontal y en
todos los campos de las ciencias, de las humanidades y de las artes,
sino que, reconociendo nuestra realidad presupuestaria, de infraes-
tructura, de recursos humanos y de aptitud regional, pretendemos
desarrollarnos perfilada y concéntricamente.”

(Discurso Inauguracidn del Afio Académico 1991, 14 de Mayo de 1991).

"Nuestra Universidad ha dado sefiales claras que no desea
qQuedarse en el lamento, en la nostalgia de un tiempo mejor, en lo
ritual, en el aislamiento. Hemos asumido la crisis como una oportu-
nidad de cambio, hemos aprendido que la sociedad no estd dispuesta
d aceptar a nuestras instituciones s6lo por sus apariencia; reconoce-
mos y valoramos las nuevas exigencias que se nos hacen.

Nuestra Universidad ha sabido "reconvertir" sus progra-
mas de estudio, los ha dotado del sustento de investigacién que
Iequieren y que una eventual incursién en el postgrado demanda. Ha
modificado las relaciones con la comunidad regional, nacional e
internacional. Hemos albergado y propiciado todas las iniciativas
que hemos estimado como validas y oportunas para nuestro entorno.
Hemos transformado progresivamente a la Universidad de Talca
€Omo un centro de irradiacién relevante.

Hemos estado acumulando energias, ideas, plantel acadé-
Mico y programas de estudio especificamente para la accion. Porque,
tal como dice Goethe, "la accién es la verdadera fiesta del hombre".

Una accién que se funda en nuestra particular localizacién
geogrificay que es capaz de aprovechar las oportunidades y desafios
que se le presentan. Una accién que se sustenta en el libre razona-
miento, el andlisis, la amplitud de criterio y la tolerancia.”

(Discurso Inauguracién del Afio Académico 1994, 6 de Abril de 1994).

"Lo anterior supone una opcién de desarrollo corporativo
Claray definida. Es por esta razén, que todo el quehacer institucional
de los dltimos afios, la mayor parte de los esfuerzos que se han




desplegado, ha estado orientado a potenciar las dreas definidas en su
perfil universitario, con el objetivo central de consolidar un plantel
de excelencia, en términos de equipamiento y recursos humanos.
Pero esta decisién estratégica ha tenido diferentes niveles de
implicancias.

Los planes de estudio por ejemplo, han sido reorientados a
la realidad del medio, a formar profesionales integros, capaces de
liderar el proceso de modernizacién tecnoldgica que diariamente
estd marcando el ejercicio profesional.

En materia de investigacion, la Universidad ha realizado
esfuerzos tendientes a consolidar programas de investigacion
multidisciplinarios. Este esfuerzo ha significado la contratacion de
destacados especialistas y la habilitacién de complejas instalaciones
y el establecimiento de convenios internacionales de cooperacion.

Los contactos con empresas piblicas y privadas han signi-
ficado el perfeccionamiento e implementacién de un sinniimero de
convenios de prestaciones de servicios, de investigacion aplicada y
estudios, de produccién conjunta, de asesoria profesional, de prac-
ticas de estudiantes y de perfeccionamiento del personal.

La Corporacién después de un periodo de diez anos de
crecimiento y consolidacién interna, de bisqueda de los grandes
objetivos corporativos, es capaz de ofrecer respuestas validas e
innovativas no sélo a la comunidad cientifica nacional e internacio-
nal, sino que también a todos aquellos sectores que se encuentren
inspirados en contribuir tanto al desarrollode lasociedad y economia
regional, como del pais.

La Universidad de Talca ha trabajado con seriedad y
responsabilidad para consolidar lo que hemos denominado elemen-
tos decisivos para su desarrollo.

Lo anterior constituye la mejor garantia de que la Univer-
sidad de Talca en su segunda década de vida sabrd enfrentar con
eficacia los nuevos desaffos que se le planteardn, proyectdndose con
nitidez y efectividad en el medio universitario.

Esta Universidad puede exhibir con orgullo lo que son sus
principales activos y garantfas de solvencia: unaadecuada estructura
docente y administrativa, un clima de armonfa que invita al estudio
y la reflexi6n, una juventud universitaria motivada por crecer como
Personas y profesionales, un plantel académico de excelencia, una
adecuada infraestructura docente y de investigacién, un equilibrado
Presupuesto y una capacidad de innovacién de sus académicos y
directivos poco usual en el medio nacional."

(Discurso Celebracién del 102 Aniversario de la Universidad de Talca,
25 de Octubre de 1991).

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

"Nos planteamos grandes objetivos institucionales, las
tareas fundamentales a los que todos los integrantes de nuestra
Corporacién estan invitados a entregar sus mejores capacidades.
Hay cuatro de ellos.

(a) En primer lugar es fundamental que nuestra Universidad de
Talca asuma a cabalidad el protagonismo regional que le
compete en materia cientifica, tecnolégica y cultural. Nuestra




Region necesitade su Universidad, necesitade la capacidad de
sus docentes, de sus actividades cientificas y culturales. El
desarrollo de la Region requiere del accionar mancomunado
de las més diferentes instituciones; el desarrollo de la Regién
s6lo estard garantizado si se crea una fuerza endégena, capaz
de pensar, activar y promover su propio desarrollo. Nosotros
como Universidad manifestamos desde ya el deseo de asumir
la responsabilidad que nos compete.

(b)En segundo lugar, pensamos que para la Universidad se

transforma en un desafio ineludible el buscar los m4s altos
niveles de excelencia académica en todas sus funciones y
areas de interés. Lo anterior, no s6lo en funcién del liderazgo
que se desea ejercer, sino que, y muy especialmente, motivado
por el escenario en el que se desenvuelve nuestro sistema de
educacion superior, cada vez mds abierto y competitivo. La
bisqueda de la excelencia académica no es un capricho
intelectual, ni una opcién elitista del quehacer cientifico. Enla
actual coyuntura del Sistema Nacional de la Educacién Supe-
rior Universitaria y en el mas probable escenario préximo, este
desaffo se transformaen un temade fondo para la permanencia
y desarrollo institucional. En esta tarea, la Universidad debe
agotar todas sus posibilidades de utilizar las capacidades
existentes de su cuerpo académico. Todos los académicos de
la Corporacién tienen derecho a ser protagonistas activos del
desarrollo de su institucion, una vez que ésta ha definido sus
areas de interés.

(c)Un tercer gran objetivo institucional dice relacién con el

desafio de estructurar un programa coherente de desarrollo,

que reconozca las caracteristicas propias de la institucion, su
dotacién de recursos, su insercion en el medio universitario
nacional y las caracteristicas del entorno regional. La Univer-
sidad debe estar permanentemente abierta a buscar alternati-
vas viables de desarrollo. La coherencia de estas alternativas
con las lineas vigentes, su pertinencia cientifica y cultural, asi
como también, la disponibilidad de recursos para su
implementacién son los elementos que definen la
sustentabilidad de los programas.

(d)Un cuarto y dltimo objetivo institucional dice relacion con la

transformaci6n estatutaria, la que debe garantizar una autén-
tica estructura de participacién universitaria. La Universidad
de Talca debe, a través de un proceso de profunda reflexion y
participacion, adecuar sus estatutos a la realidad en la que se
desenvuelve la vida nacional. Un estatuto claro, 4gil y moder-
no, en el que los principios universitarios se encuentren
salvaguardados, es una tarea a la que debemos volcar nuestra
atencion."

(Discurso Ceremonia de Asuncién del cargo de Rector, 2 de Abril de 1991).

ELEMENTOS DE POLITICA

Los TRES DESAF{0S.

"Intentaré esbozar algunas ideas para contribuir al debate

que nos debe llevar a refundar un proyecto comun.




EL DESAFIO DE LA EXCELENCIA.

La Universidad, por su séla existencia cumple una funcién
social vital; sirve a la comunidad y ello ocurre simplemente por ser
lo que es: un espacio donde jévenes y adultos se han encontrado para
compartir el saber superior y mejorarlo. Ese saber que no flota como
una nube magica y benéfica, reside en sus miembros como informa-
cioén, vivencias, como capacidades intelectuales, en nuestras con-
ductas, en nuestras obras. Est4, por ejemplo, en el saber hacer de sus
profesionales, en la investigacién de sus hombres de ciencia, en el
aprendizaje y dudas de sus estudiantes, en los libros de sus escritores.
No est4 todo, por cierto, en nuestras aulas, pero si podemos sefalar
que procuramos que la universidad sea el lugar social de la verdad.

Es en virtud de lo anterior que el tema de la excelencia es
quizéds el que debe movilizar toda nuestra energia creativa. La
excelencia, entendida en toda su dimensién, sin restricciones. La
docencia, la investigacion, la asistencia técnica, el trabajo burocra-
tico diario, el ambiente fisico, el paisaje; en fin, todo lo que hacemos
a cualquier nivel, es susceptible de ser mejorado.

Es esta bisqueda de la excelencia lo que mueve el interés,
el espiritu, el sentimiento, la idea de universidad. Esto marca
decididamente no s6lo nuestra filosofia, nuestra politica, sino que
hasta nuestra estética.

EL DESAFIO DE LA PERTINENCIA.

Asi como en el pasado eran ocho universidades las que
tenian el poder para definir quiénes podia estudiar, donde, qué y

como hacerlo, hoy y cada vez més, este poder ha sido trasladado a los
potenciales usuarios, los que al marcar su opcién estardn asegurando
el éxito o fracaso de una institucion.

Entregar alternativas reales de formacion profesional es
obviamente una tarea que atin no podemos dar por superada. Debe-
mos explorar ideas complementarias a nuestro actual programa de
titulaciones, alternativas que permitan potenciar el accionar Corpo-
rativo, abordar nuevos campos, entregar nuevas opciones a la
Juventud, nuevos accesos a la poblacién regional.

Pertinencia y regionalidad son dos temas que se entrelazan
estrechamente. Debemos saber entregar respuestas validas y alterna-
tivas compatibles con las expectativas de la comunidad que nos
rodea. Debemos saber satisfacer las demandas de una investigacion
y estudios aplicados a los problemas regionales.

Los profesionales de la regién requieren de un espacio
ilustrado para actualizar sus técnicas, conocer el avance de sus
disciplinas, intercambiar opiniones con sus pares.

Las empresas esperan el aporte creativo de sus investigado-
res para mantener su vigencia en el ambiente de competitividad
extrema en que se desenvuelve su accionar.

Las personas y grupos de interés de los mds variados signos
demandan de la universidad su rol dinamizador de sus legitimos
intereses.

El tiempo de maduracién interna que nuestra universidad




requiri6 para la definicién de su proyecto institucional ha llegado a
una etapa que nos permite proyectarnos a nuestra comunidad. De
ésta reclamamos su confianza, su benevolencia a veces, pero por
sobre todo, su compromiso para con una institucion que le pertenece.

EL DESAFIO DE LA INTERNACIONALIZACION.

Finalmente, quiero referirme al desafio de la
internacionalizacidn, fendmeno que escapa de nuestro control, que
nos pone tareas para las cuales Chile recién empieza a prepararse,
para el cual no existe toda la tradicién que quisiéramos.

Las clases cultas de Chile se referian a nuestro pais como
el Finis Terrae, el fin de la tierra, lejos de los centros més dindmicos,
aislados por su geografia, apegados ala tierra, practicando una suerte
de etnocentrismo en el fin del mundo.

Abruptamente cambi0 esta situacion. Las actividades eco-
noémicas y politicas tienden a globalizarse. No hay fronteras, el
mundo es un espacio amplio y compartido.

Estamos empeiados en este esfuerzo de
internacionalizacion, creando lazos con otras universidades del
hemisferio norte, perfeccionando a nuestros académicos en los
mejores centros cientificos del mundo, realizando investigaciones
conjuntas con paises como Alemania, Suecia, Inglaterra, Espana,
Argentina y los Estados Unidos."

(Discurso en la Inauguracion del Afio Académico 1994, 6 de Abril de 1994).

APERTURA AL CAMPO HUMANISTA

"A una Universidad no la puede definir el statu-quo.
Producto de nuestro desarrollo, de 1a necesidad de ampliar nuestra
esfera de preocupacion cientifica al campo humanista, de querer
servir mejor a esta vasta drea que incluye por cierto a la VI, VII 'y
parte de la VIII Regi6n, por entregar cada vez mejores alternativas
a la juventud y por que no decirlo, por entender también que la
Universidad debe adoptar decisiones estratégicas, con vision de
escenario, y para lo cual, hemos concretado un antiguo proyecto, la
creacion de la carrera de Derecho.

(Discurso Celebracién del 10 Aniversario de la Universidad de Talca,
25 de Octubre de 1991).

"Lacreacion de la Escuelade Derechode la Universidad de
Talca, y consecuentemente de la Facultad que la alberga, respondid
a una decisién fundada en diversos argumentos, los que con el
tiempo han mostrado su fortaleza y pertinencia.

Tal como dijéramos al momento de comunicar esta deci-
sién a la comunidad nacional y regional, la creacién de esta carrera
es precisamente un paso dado en un contexto evolutivo de nuestra
Corporacién que se empina por sobre las tres décadas y que ve en la
creacién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales un nuevoe
importante campo académico que desea cultivar y desarrollar en los
dmbitos de la docencia, investigacién y extension.

La Escuela de Derecho en consecuencia, viene a sumarse
a un proyecto universitario que se gesto hace més de 30 afios, que ha
observado en su devenir importantes cambios y una gran dindmica,




que empieza a demostrar progresivamente sus fortalezas y que a los
ojos de la comunidad regional y del &mbito cientifico nacional,
comienza ya a ser distinguido y reconocido.

Tenemos la conviccién de que el proyecto de Universidad
que estamos desarrollando es vélido y coherente para un pais con las
caracteristicas del nuestro, y el reconocimiento al que nos referiamos
recientemente, més que contribuir aautocomplacernos, nos estimula
a mejorar y perfeccionar cada vez més nuestro quehacer."”

(Discurso Inauguracion del Afio Académico 1993, Escuela de Derecho)

"Los 6rganos colegiados superiores de 1a Universidad, el
Consejo Académico y la Junta Directiva, tuvieron que resolver
recientemente respecto a una situacion de indefinicién que mantenia
la Universidad desde el ano 1987 enrelacion al rea de la Salud. Para
este efecto, se desarrolld un acabado estudio, el que tuvo por objeto
fijar las condiciones bdsicas sobre las cuales debia operar un progra-
ma de reapertura.

La evaluacién econémica y financiera del estudio en refe-
rencia, arrojé como conclusién, que la apertura de la mencionada
unidad académica, generaria anualmente un déficit equivalente al
10% del presupuesto de la Corporacion.

Para las actuales autoridades de la Corporacién, ha sido
ésta, la medida mas ingrata que hemos debido asumir, por cuanto
reconocemos el aporte que hizo esta Escuela a la construccion de la
Universidad de Talca. Pero el respeto que nos merecen nuestros
colegas, nos llevé adar unarespuesta institucional seria, responsable

y definida. No nos parecia que el camino de la camino de la
indefinicién y de la postergacion fuera el adecuado.

No obstante lo anterior, los cuerpos académicos superiores
de la Corporaci6n acordaron la apertura de 1a Carrera de Tecnologia
Médica, en atenci6n a tres consideraciones particulares:

a) La primera de ellas apunta a reconocer en el drea de la Salud
una eventual alternativa de desarrollo a futuro de la Corpora-
cién, en un escenario mds favorable, con una infraestructura
hospitalaria compatible con las exigencias que pueda plantear,
en el préximo siglo tal vez, el desarrollo de una Facultad
completa, incluida una Escuela de Medicina. La presencia en
el 4rea de la salud, a través de la Escuela de Tecnologia
Médica, debe velar en consecuencia por mantener una cierta
tradicién en este campo, debe saber hacer perdurar las relacio-
nes con el sector extrauniversitario de la salud, mantener
ciertas lineas de investigacién fundamentales y mantener una
bibliografia bdsica actualizada.

b) La segunda consideraci6n apunta a los elementos comunes
que se dan entre el plan de estudios basico de esta carrera con
otras que se imparten en la Universidad, con el consiguiente
ahorro de esfuerzos y recursos.

¢) Finalmente, nuestra comunidad cientifica, percibe en el desa-
rrollo de esta carrera, las posibilidades de derivar una especia-
lidad al vasto campo que se nos abre en el dmbito de la
Biotecnologfa, un 4rea cuyo campo de ejercicio profesional

recién se comienza a vislumbrar”.
(Discurso con ocasidn de celebrarse el Décimo Aniversario de la
Universidad de Talca, 25 de Octubre de 1991).




APERTURA DEL CAaMpPUS CURICO

"La presencia de nuestra Universidad Regional en Curicé
obedece a una decisién que es producto de la madurez institucional
de nuestra Corporacién. El extender el &mbito geografico de
nuestro accionar académico a Curicé tiene por objetivo dar cabal
cumplimiento a las consideraciones que se tuvieron presentes para
la creacién de la Universidad hace ya mds de una década, cual es
la de transformar alos entonces centros regionales de la Universi-
dad de Chile y Técnica del Estado, en Universidades Regionales
autébnomas, capaces de ofrecer efectivas alternativas de desarrollo
personal a la juventud y, junto con ello, servir de sustento al
desarrollo cientifico, tecnolégico y artistico en el nivel regional y
nacional.

Lacreacion del Campus Curicé esunadecisién tomada por
toda la Universidad y se enmarca dentro de las metas de mediano y
largo plazo que nos hemos trazado. Esta decision fue largamente
analizada y evaluada por nuestros cuerpos colegiados, asi como en
conjunto con destacados representantes de la comunidad de Curico,
antes de tomar la decision definitiva, sancionada por el Consejo
Académico y la Junta Directiva.

La creacién del Campus Curicé no es un hecho aislado en
el devenir de la Regién y de la provincia; su concrecion tiene un
fondo histérico y es parte de una continuidad de casi dos siglos. La
Region del Maule ha sido heredera de una rica tradicién en materia
cientifica y artistica."

(Discurso Inauguracion Campus Curicd, 27 de Abril de 1992).

FORMACION DE PROFESIONALES

"La Universidad como institucién [...] tiene el imperativo
de formar j6évenes. Nuestros profesionales se desenvolverén en el
mundode las ciencias y de latécnica del mafana. Los estudiantes que
hoy dfa ingresan a nuestras aulas se proyectaran como profesionales
el préximo siglo. Los conocimientos cientificos que hoy comenza-
mos a abordar mediante la investigacion, tendrdn vigencia también
en la préxima década. Los problemas a los que se verd enfrentada
nuestra sociedad en las postrimerias de lo que ha sido el siglo XX y
comienzos del XXI, serdn de muy diferente naturaleza a los que
caracterizaron ladiscusi6n de las ltimas décadas. Paraellodebemos
prepararnos adecuadamente. A todos los integrantes de nuestra
comunidad los invito a meditar en profundidad en este transito por
el camino de las ciencias, de la tecnologia y de la cultura.”

(Discurso Ceremonia de Asuncién del Cargo de Rector, 2 de Abril de 1991).

"La universidad moderna requiere necesariamente de una
mejor comprensién de su entorno. Debe ser capaz de entregar
respuestas vilidas a la sociedad en materia de generacion y transfe-
rencia de conocimientos. Sus programas de investigacién y asisten-
cia técnica constituyen un factor fundamental para la bisqueda del
conocimiento y el fomento de la excelencia académica. En lo que
respecta a su funcién propiarelativa a laformacién profesional, debe
proveer del capital humano necesario para el desarrollo de la
sociedad en un mundo en el que la obsolescencia del conocimiento
transcurre cada vez en periodos mds breves. Debe saber asumir su
funcién formativa, proyectando profesionales dotados de herra-
mientas vélidas para percibir la siempre cambiante realidad del




entorno, con autonomia para aprender y comprender los procesos
que se dan en forma auténoma. Esto hace que la naturaleza de las
respuestas que se aporten sean validas y oportunas.”

(Discurso en la celebracidn del 43° Aniversario de la Carrera de Tecnologia Médica,
3 de Octubre de 1991).

"Ahora nuestra universidad, a través de su Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales podri estar activa y decididamente
presente en la proposicién de un nuevo ordenamiento regional, local
y territorial. Propenderd a la formacién de destacados profesionales
del Derecho que cumplan no sélo con los roles tradicionales del
abogado como hombre de consejo, del abogado como hombre de
conciliacion y entendimiento y del abogado como defensor de
causas justas, sino que por sobre todo, del abogado, que imbuido en
los conceptos que inspiran los grandes cambios que vive la humani-
dad. En los umbrales del nuevo milenio y frente a los procesos de los

cuales somos testigos, debe disponer de una capacidad creativa
suficiente y la ductilidad necesaria para colaborar y contribuir a las
nuevas y crecientes necesidades de las personas y de las instituciones

publicas y privadas.”
(Discurso Inauguracidn de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,

28 de Mayo de 1992).

"Pero es claro que la formacion del abogado y la esfera de
influencia de una Facultad no puede ni debe restringirse al campo
expuesto. Resulta evidente que debemos ser capaces de entregarles
a nuestros alumnos una sélida formacién en todas aquellas discipli-
nas esenciales que constituyen la base de nuestro ordenamiento
juridico, y junto con ello, un sélido y afinado conocimiento de las
normas esenciales del respeto social.

A los jévenes que en estos dias inician sus estudios, es
posible sefalarles en esta ocasion, que son precisamente los hombres
de derecho los que se encuentran en la primera linea, los responsa-
bles mis inmediatos del cuidado de loque denominamos "las normas
esenciales del respeto social."

(Discurso Inauguracidn del Afio Académico 1993, Escuela de Derecho).
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[.OS DESAFiOS DE LA DESCENTRALIZACION

"Haciendo una muy breve retrospectiva histérica parece
importante sefialar que la raiz de la situacién que hoy nos preocupa
ha de ser buscada en la construccién colonial de nuestro pais y
posterior configuracion de la Repiblica durante el siglo XIX.

Las provincias, fundamentales en el periodo de beligeran-
cia con la Corona, tuvieron que dotar al Estado de Chile de tales
facultades y poderes centralizadores, que fueran capaces de superar
el vacio colonial derivado de la independencia nacional. Habia que
avanzar, ademds en lacompleja mision de organizar la construccion
interna de la Nacién. Una inmensa tarea para la inteligencia de esa

época.

Lainfluencia de dos siglos y medio de centralismo colonial
ejercié susello en lanueva construccion politica y administrativa. Al
Estado se le creé fuerte, poderoso, incontrarrestable en lo funcional
y territorial, con facultades decisorias sobre laeconomia, la sociedad
y las personas.

Este Estado mantiene atin suenorme influencia, tutorde los




individuos y asociaciones de éstos, paternalista, vigilante, principal
responsable del bien comiin, empresario, propietario, asegurador del
empleo, de la calidad de vida de las personas, estimulante, protector:
en fin, omnipotente. Se cre6 una abstraccién superior a las personas
y a la sociedad, incluso con capacidad para dominar a esta Gltima.

De ese gran poder recién comenzamos a sacudirnos, des-
pués de que los siglos XIX y XX colmados de aportes econémicos
y politicos no hicieran otra cosa que realzar y reafirmar su enorme
poderio.

El destacado cientista politico chileno Claudio Véliz, en
esa magistral obra escrita hace casi diez afios, La tradicion centra-
lista de América Latina, plantea lo siguiente: "las burocracias
centralistas de América Latina hicieron algo mds que sobrevivir.
Cuando durante la pausa liberal todos los grupos de presién
estuvieron de acuerdo en desmantelar el aparato del Estado y
minimizar su papel, estas burocracias centralistas fueron capaces,
con notable éxito, de conservar su prestigio e influencia y ejercitar-
los en beneficio de lo que consideraban los mejores intereses del
Estado".

Es interesante notar que ese Estado centralista y poderoso,
ademds de ser endémico en América Latina, ha tenido una gran
capacidad de sobrevivenciay de adaptacion a circunstancias nuevas.

La expresion del Estado poderoso se materializ en su
localizacién espacial; la Metrépoli. Ahi se jugaba el futuro politico
de las personas y de las provincias, ahi se tomaban las decisiones
econdmicas y sociales, ahi estaban la cultura, las mejores opciones

de educacién, ahi se concentraron los medios de comunicacion, las
reuniones sociales y empresariales.

Habia que estar ahi, al lado del Estado para cubrirse con su

manto de proteccion ¢ influencia.

Ese hasido el verdadero traumade las provincias, ésa sigue
siendo la verdadera amenaza del proceso de desarrollo regional. El
desarrollo y consolidacion de la Metrépoli fue progresivamente
construyendo la dicotomia Centro-Periferia, Metrépoli-Provincia,
Eje Central-Hinterland, que hoy nos preocupa.

Y es precisamente en esa construccion, en ese proceso

concentrador, donde surgieron contradicciones tan profundas que
hoy nos aparecen incompatibles con el grado de desarrollo alcanza-

do por el pais.

[.aidea de Estado Moderno, de Estado de Derecho, basado
en una convivencia democrdtica pacifica, libre, segura y justa, fue
perdiendo vigencia en nuestro pais.

[.a democracia participativa y solidaria en donde cada uno
de los chilenos opta electivamente en forma permanente, sélo
conforme a sus capacidades personales, no ha operado con eficacia
enel pais. Social y espacialmente existen compatriotas nuestros que
se encuentran limitados a ello y sus posibilidades de opcién se

reemplazan por las adscripcion.

En las X Jornadas de Regionalizacion realizadas en
Valdivia en 1993, el profesor de la Universidad Cat6lica José Luis




Cea Egaiia, planteaba la tesis de relegitimar a nuestro Estado. Para
ello senalaba que la construccién del Estado es en rigor un producto,
una obra de la Sociedad y como tal debe estar al servicio de ésta. Son
las personas, su dignidad y sus inalienables derechos los que perma-
nentemente deben estar resguardados.

A este respecto, planteaba el profesor Cea, el Estado se
sume en la contradiccidn de ser por una parte, una forma politica
"demasiado grande, distante de los gobernados, excesivamente
centralizado y burocrdtico como para hacer efectiva la participa-
cion, la solidaridad, el control y la responsabilidad, tipicas de la
Democracia Social” y, por otra parte "pequerio para asimilar y
resolver con eficacia las demandas de bienes y servicios que le
plantea una sociedad en biisqueda de la participacién y el progre-
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Lamantencién de un Estado incapaz de atender demandas,
plantea en consecuencia una "delicada cuestion de legitimidad",
sefalaba el Profesor Cea, que requiere de "modificaciones profun-
das".

La aludida relegitimizacién en uno de los desafios més
importantes a los que nuestra sociedad debe hacer frente.

El proceso de Regionalizacion y Descentralizacion Admi-
nistrativa y el combate de la extrema pobreza se constituyen en
consecuencia en las dos tareas mds fundamentales que el Estado
Chileno debe emprender para su relegitimizacion.

La tarea es obviamente de suyo compleja. La Sociedad

debe reasumir un rol protagénico y asumir por si misma tareas que
histéricamente habia endosado al Estado. Debe fortalecer los nexos
con el Estado, hasta un punto tal, en que nuevamente se encuentre
bajo su control. En el modelo del sistema politico planteado por
Easton, en donde sélo obtienen respuestas o salidas, aquellos ele-
mentos o actores que son capaces de establecer demandas, debe
hacerse un esfuerzo efectivo por establecerlas.

Las sociedades y diferentes 6rganos de €stas ubicados en
Regiones deben ser capaces de elevar el tono de sus demandas y
estructurar un tejido social capaz de articular este proceso de
democracia participativa, tinico camino efectivo para conseguir la
Relegitimizacién del Estado en su expresion moderna.

Debemos caminar sin lugar a dudas un trecho importante
en este proceso. El centralismo aln persiste como una tradicién
pragmética desprovista de doctrina e ideologia. El centralismo es un
estilo de ordenamiento de una sociedad dominada por el Estado, con
un discurso diferente a la praxis.

Para provocar un cambio de esta naturaleza, se hace nece-
sario introducir nuevas ideas en el sistema cultural nacional para que
ellas sean debidamente conocidas, internalizadas y transmitidas.

En esta dimension es donde la Universidad Regional juega
un papel trascendental. Plasmar un sistema cultural, cultivar su
identidad. sus valores, hacerlo trascender es el gran desafio.

Estamos ciertos que el centralismo en Chile sobrevivié a
los embates del liberalismo durante el siglo XIX debido principal-




mente a la inexistencia de un sistema educativo y cultural regional.

Estamos ciertos que hoy dia, esta nueva asonada liberalista
nos legard, ademds de profundas transformaciones sociales y econé-
micas, un pais efectivamente descentralizado y no la paradoja de una
descentralizacion bajo un estrecho control central.

El centralismo debe ser superado por ser un relicto
preindustrial, ineficiente, inequitativo y no compatible con la esen-
cia de una convivencia justa y libre."

(Discurso Inauguracién Seminario "Los Grandes Desafios de la Descentralizaciin",
24 de Noviembre de 1993).

"El inminente establecimiento y funcionamiento de los
Consejos Regionales, creados en el marco de la Ley Orgédnica
Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional, dar4
inicio a una importante transformacién institucional en el pafs.
Diferentes autoridades de gobierno se han referido a ella como una
de las de mayor relevancia de este siglo. La ocasién invita a realizar
algunas reflexiones sobre este importante tema.

Como plantea el destacado economista Sergio Boisier, los
actuales espacios geogréficos, denominados regiones, corresponden
acreaciones "ex-nihilo",es decir, una génesis vinculada a decisiones
del gobierno central, fundadas en consideraciones politico-adminis-
trativas. No estuvo ajeno a su desarrollo el deseo de la autoridad de
procurar un balance entre las economias locales y los intereses
provinciales.

Su origen no estuvo vinculado - como hubiese sido el ideal
- aespacios vitales poseedores de una intrincada trama social, con
solidas relaciones de pertenencia y de identidad, capaces de darle un
contenido y un sustento humano a las nuevas unidades administra-
tivas; interesaba mds el fortalecimiento de niveles administrativos
intermedios, con miras a establecer capacidades de gestion
desconcentradas.

Es importante tener presente este punto de partida, por
cuanto al conjugdrsele su concomitancia con la plena vigencia de
unode los rasgos més caracteristicos de lo que ha sido el subdesarro-
llo latinoamericano, cual es, la existencia de grandes ciudades,
concentradoras de poblacién y de oportunidades, se hacen
comprensibles las caracteristicas congénitas particulares de este
proceso y las circunstancias en que éste se debate.

La metrépoli, querdmoslo o no, ha ejercido y ejerce una
fuerza de atraccion irresistible sobre el recurso més escaso de toda
sociedad: el recurso humano. La gran ciudad se ha transformado, y
ya durante decenios, en la vitrina de la modernidad, en el paradigma
del éxito de quienes van en bisqueda de un espacio de trascendencia
en las més variadas actividades economicas, sociales y culturales.
Ese ha sido el verdadero trauma de las provincias, €sa sigue siendo
la verdadera amenaza del proceso de desarrollo regional.

Este fendmeno, detectado ya hace varias décadas y presen-
te también por muchos afios en el discurso politico de las mds
diferentes tendencias, mantiene todavia su vigencia y ha sido inca-
paz de transformarse en acciones que reviertan estos procesos a un
ritmo mds acelerado que el que se percibe hasta estos dias.




La regionalizacién y sus componentes implicitos de des-
centralizacién y desconcentracion no son una tarea fécil ni obvia.
Aunsi se dispusiera de todo el poder politico e incluso de los recursos
econémicos para realizarla, es muy poco probable alcanzar resulta-
dos efectivos de corto plazo. La razén fundamental de esto dice
relacién con la cultura centralista de este pafs. Asi hemos crecido,
asi estamos acostumbrados a que transcurran las mds diferentes
situaciones. Centralistas son tanto los habitantes metropolitanos,
como los de regiones.

Alasregiones no les ha sido posible establecer con claridad
que tan importante como la dimensién social de la equidad, lo es su
dimension espacial; la del desarrollo arménico del pafs.

En este punto del andlisis surge la necesidad de avanzar en
un nuevo rumbo. Si el proceso de regionalizacién y de descentrali-
zacién representa uno de los cambios més profundos que se le
puedan introducir a la sociedad chilena, debemos procurar entonces,
sustentar esta transformacién en cambios conductuales vinculados
al &mbito de la cultura, a la psicologia social, a las posibilidades de
aprehender, transmitir y reproducir patrones de comportamiento
diferentes; buscar incorporar en el conjunto humano que se define en
un espacio geogréfico, aspectos relevantes de adhesién, de identi-
dad, de percepcién y de pertenencia.

La dimensién cultural de la regionalizacion es, sin lugar a
dudas, el verdadero punto de partida del tema. Pero para ello, para
provocar un cambio de esta naturaleza, se hace necesario introducir
nuevas ideas en el sistema cultural nacional para que ellas sean
debidamente conocidas, internalizadas y transmitidas.

Un criterio fundamental que se debe tener en cuenta respec-
to del cambio cultural es que ninglin cambio es viable, si no se hace
a partir de lo ya existente. Esto es, toda innovacion, toda pretension
de modificar los patrones de conducta, estd condenada al fracaso si
no se encarna en los diferentes lenguajes de las personas.

Un segundo criterio dice relacién con el quiebre que todo
cambio cultural y social representa en los patrones de comporta-
miento, en las rutinas o estabilidades historicas. Por consiguiente, es
preciso conocer cudles son los componentes criticos y las dindmicas
relevantes para el cambio cultural, a fin de actuar convenientemente
sobre ellos.

Debemos, finalmente, tener en cuenta un tercer criterio,
relativo a los aspectos socio-emocionales de la accién, toda vez que
una empresa social como es la construccién de una regién supone
disposiciones de adhesién a esta gran tarea. No puede haber cons-
truccién si no hay un claro y definido compromiso de todos los
miembros del cuerpo social, de lacomunidad nacional y regional, en
orden a lograrlo.

Es en atencién a lo anterior, que debe desplegarse un
esfuerzo adicional por doblegar el curso actual de discusién nacional
sobre el tema, de un franco cardcter reduccionista y simplista. Es
necesario que el comin de nuestros compatriotas comprenda que
regionalizaci6n no es quitarle recursos a la gran ciudad para transfe-
rirlos a las provincias. Que comprendan que regionalizacién noes un
castigo para la gran metrpoli y un premio a la apacible vida
provinciana. Asi como tampoco es una suerte de sentimiento de
culpa de la urbe, que en un momento estimé conveniente pensar en




que seria bueno transferir a las regiones.

Regionalizacién es simplemente equidad, igualdad efecti-
va de oportunidades, posibilidades objetivas de desarrollo, en parti-
cular para la juventud, para los elementos dindmicos, para los
innovadores, para los que estin dispuesto a desafiar una y mil veces
el statu-quo.

Regionalizacion es poder dar oportunidades reales a hom-
bres y mujeres de diferentes condiciones intelectuales y sociales, a
cualquier persona que quiera trascender y desarrollar su proyecto de
vida en los diferentes puntos de la extensa geografia nacional.
Regionalizacién es nuevo concepto en lo que ha sido hasta ahora el
curso del desarrollo nacional.

Si el proceso es capaz de garantizar lo anterior, aunque sea
en el largo plazo, serd posible tener expectativas ciertas que los
proceso de desarrollo personal, de trascendencia de la poblacién de
regiones tiene un basamento que va més alld de la forma en como se
administra el Estado y que trasciende a espacios geogréficos defini-
dos casi arbitrariamente."

(Articulo, Diario El Mercurio, 15 de Mayo de 1993)

UNIVERSIDAD DE TALCA E INSERCION
REGIONAL

"Estamos convencidos que el objetivo de la equidad que
inspira a las autoridades de gobierno, no sélo tiene una dimension
social, sino que también territorial.

Para todos quienes vivimos nuestro dia a dia en Regiones,
sabemos que la tarea de la descentralizacién y del desarrollo regional
es un proceso de alta complejidad, cuyos objetivos finales son sélo
alcanzables en el largo plazo. No obstante ello, vemos con renovado
optimismo los esfuerzos que se han desplegado en materia legisla-
tiva y en la consolidacién de los gobiernos regionales, como instan-

cia de toma de decisiones."
(Discurso de Bienvenida al Presidente de la Repiiblica, Don Patricio Aylwin A.,
25 de Marzo de 1993).

"Siel proceso es capaz de garantizar lo anterior, aunque sea
en el largo plazo serd posible tener expectativas ciertas de que los
proyectos de desarrollo personal, de trascendenciade lapoblacién de
regiones tienen un basamento que va més alla de la forma en cémo
se administra el Estado.

Es por ello que llamamos la atencion respecto a la dimen-
sién cultural de la regionalizacién, el verdadero punto de partida del
tema que estamos analizando.

Eseste aspectoel que determinalas circunstanciasen laque
se debate el proceso.

Esas circunstancias deben ser conjugadas con otras situa-
ciones determinantes del desarrollo social de las regiones, como son
aquellas vinculadas a la inversion y a la actividad econémica, a la
educacion y a la salud, al medio ambiente, para citar las mds
relevantes.

Y es aqui donde el rol de la Universidad, de la verdadera




Universidad Regional, cobra importancia.

Si la cultura nacional fue construida en el centro, con una
decisiva influencia de las entonces Universidades Nacionales, es
perfectamente comprensible, que en la construccién de identidades
y pertenencias regionales, la Universidad Regional estd llamada a
realizar aportes de relevancia, en conjunto con otras instituciones
como el gobierno regional, los medios de comunicacién, el sistema
educativo y las empresas privadas.

Para introducir un cambio cultural que revalorice la vidaen
la Regi6n y posibilite un desarrollo, se hace necesario introducir
nuevas ideas enel sistema cultural nacional paraque ellas puedan ser
conocidas, internalizadas y transmitidas.

Conjuntamente, el mayor conocimiento que aporta la Uni-
versidad a través de sus acciones prioritarias de formacién de
profesionales, de investigacién y de aporte a la cultura, son factores
que se transforman fundamentales en este proceso, pero que, en todo
caso, no son suficientes.

Alavez,la Universidad misma, siendoellaunente cultural,
debe plantearse en qué medida su cultura tiene una identidad propia,
¢6mo es su dindmica de cambio y transformacién, hasta qué punto
esta cultura universitaria es capaz de un didlogo efectivo con otros
componentes sociales.

Me asiste el convencimiento de que todos los responsables
que participamos de este proceso disponemos atin de mayores

capacidades y posibilidades de accién, y que deben buscarse también
discriminaciones positivas de las politicas piblicas que permitan
estimular este proceso de cambio, del que recién se advierten sus
primeros efectos.

Al finalizar mis palabras deseo reiterar el mensaje central
que hiciera exactamente hace dos afos, en esta misma tribuna,
cuando iniciara mi gestion de Rector:

"Las regiones requierenfijar unamasa critica de profesio-
nales que sea capaz de proyectar su futuro; requieren de respuestas
cientificas y tecnolégicas cercanas y apropiadas a la particular
realidad de cada unidad administrativa. Necesitan de instituciones
que sean capaces de tejer social y culturalmente un sentir Regional;
una identidad propia”.

(Discurso Inauguracion del Afio Académico 1993, 2 de Abril de 1993).

"El primero de los pilares fundamentales que inspiran
nuestra politica universitaria es el de una insercion efectiva de la
universidad en el entorno regional. En cuanto a ello, deseo reiterar
nuestro mds profundo convencimiento de que la universidad enten-
dida como una forma vital y espiritual de vida, no se construye en el
ensimismamiento e introspeccion, sino que debe estar decididamen-
te enclavada en la sociedad y la cultura de la cual forma parte.

Pero, sin embargo, esta opcion no debe confundirse con

antiguos o nuevos modelos de universidad comprometida o
mediatizada. Ese no es el paradigma universitario de hoy. La




Universidad de Talca asume este acercamiento al entorno con la
plena responsabilidad de enfocar su quehacer hacia aquellas dreas
en las cuales puede realizar aportes efectivos que transciendan en el
tiempo y que representen nuevas formas de generacién de conoci-
miento."

(Discurso Inauguracién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
28 de Mayo de 1992).

"La Universidad de Talca es una universidad regional,
creada para potenciar el desarrollo territorial del pais, mas alld de la
mera administracién de programas de pregrado orientados a la
formacién profesional.

Carece de sentido extenderse y profundizar en esta ocasion
respecto de la necesidad urgente de que el pais inicie una auténtica
politica de desconcentracion y descentralizacién, la que a la vez de
resolver los enormes problemas a los que se enfrenta la metrépoli,
promueva un desarrollo espacial, acorde con la fisonomia que debe
tener toda nacion moderna.

La Universidad de Talca es la institucién que debe activar
elalicaido ritmo de desarrollo que ha observado laRegién del Maule
en las Gltimas décadas. Hace tan sélo un mes, con ocasién de la
asuncion al cargo de Rector de la Corporacién, planteaba la necesi-
dad urgente de que la Universidad de Talca asumiera un compromi-

so mds efectivo en la tarea del desarrollo regional.

Senalaba entonces que la Universidad es frente a la socie-
dady a suentorno, no sélo formativa y aportadora, sino que también

normativa. La Regi6n requiere de una presencia més decisiva de su
Universidad para estructurar su desarrollo.

Entendemos que el impulsar esta tarea no es facil, yaque no
se dispone de una adecuada tradicién y experiencias suficientes en
el pafs. Por otra parte, ain no se han abierto efectivamente los
canales de interlocucion. El trabajo que comenzaremos a acometer
serd complejo y no exento de fracasos. Debemos motivar a los
agentes piblicos, empresarios, sectores sociales y al mundo de la
cultura a iniciar en primer lugar un debate de buen nivel respecto a

este tema.

Nuestro deseo de aportar al desarrollo de la Region del
Maule debe ser entendido como una misién genérica de lo que
entendemos que es uno de los componentes de nuestro ser universi-
tario.

En relacion al tema Universidad-Region quisiera ser lo
suficientemente claro en precisar que nuestra verdadera intencién
como Corporacion es la de asumir explicitamente el liderazgo en
materia de Ciencia, Tecnologia y Promocion Cultural en la Region
del Maule. Para ello buscaremos los mecanismos que posibiliten un
acercamiento del trabajo de nuestros académicos, a lo que entende-
mos como fundamental para el desarrollo econémico y social de la
Regién."

(Discurso Inauguracion del Afio Académico 1991, 14 de Mayo de 1991).

"En lo relativo a la idea-fuerza de insercién efectiva en el
entorno regional, quisiera manifestar en esta oportunidad que tene-




mos plena conciencia de que la Universidad no se construye en el
abstracto; la Universidad moderna, la Universidad vital, est4 inserta
en su comunidad, junto al resto de los integrantes del sistema
educativo, junto a los responsables del desarrollo econémico, social
y cultural.

Habitualmente se piensa que la Universidad est4
enclaustrada, encerrada sobre si misma, sin tener en cuenta la vida
que transcurre fuera de ella. Se han hecho caricaturas de esta
situacion y es cierto que esta imagen ha salido proyectada desde los
claustros universitarios. Contra esta imagen luchamos y creemos
que no corresponde en el caso de la Universidad de Talca.

Es precisamente este reto de la trascendencia y del
protagonismo, el que nos impone una interaccién dindmica con el
entorno inmediato y mediato. Se busca como gufa orientadora los
sistemas geograficos, los sistemas culturales, sociales y econémicos
en los cuales estd enclavada la Universidad, abordando su estudio
con un espiritu libre, un accionar participativo, al margen de prejui-
cios y dogmas."

(Discurso Inauguracién del Campus Curicé, 27 de Abril de 1992).

CariTuLO V

UNIVERSIDAD Y CULTURA




UNIVERSIDAD Y CULTURA

"Ningtn aspecto de la cultura, es ajeno al quehacer funda-
mental de la universidad, cual es el cultivo superior de las ciencias,
las artes y las letras, la basqueda de la verdad, del saber y la
exaltacion de la belleza.

Los conceptos cultura y universidad se tejen entrelazados,
uniéndose estrecha e indisolublemente hasta transformarse en uno
solo. La universidad es parte consustancial de la cultura, responsable
fundamental de enriquecerla y hacerla trascender.

Vivimos una era de intercambios y globalizacién. Lo que
ayer se denominaba provincia, hoy, con un sentido mis amplio y de
mayor proyeccién, ha pasado a constituir la regién. Este nueva
unidad mira al futuro con optimismo y no se satisface con un rol
periférico y aportador. Las regiones buscan el protagonismo, desean
liderar su propio desarrollo y a partir de ahi contribuir al desarrollo
de la nacién.

Nuevas instituciones y nuevas ideas han surgido en las
regiones. Se busca incansablemente promover la identidad cultural
de laregi6n, inscribir en la memoria de sus habitantes un sentido de




pertenencia, establecer lazos afectivos con el pasado, revalorar el
trabajo y la creacién de quienes, desde las provincias, contribuyeron
al engrandecimiento de la patria. Para el futuro, se desea sentar las
bases de un desarrollo artistico y cultural que se autogenere en las
regiones y que sea capaz de recoger y encauzar nuestra fuerza
creativa.

La Universidad de Talca es una de esas nuevas institucio-
nes y como tal desea contribuir al engrandecimiento de la region y
del pais. Estudiar, preservar y difundir el patrimonio artistico y
cultural es una tarea que nuestra universidad ha asumido a cabalidad."

(Discurso en Lanzamiento del libro "'Pintores de la Regidn del Maule",
9 de Junio de 1992).

"Las actividades mds propias y mds tradicionalmente cer-
canas al alma universitaria son aquellas que emanan del espiritu. Por
esta razon, las artes, en sus diversas formas, tienen un lugar de
relevancia en la Corporacion.

La Universidad de Talca lo acoge en su mds amplia pers-
pectiva, consciente que como plantel regional debe otorgar un
especial €nfasis a las actividades que tienen una vinculacién con la
promocion de la cultura.

Nuestra Universidad asume para si todas aquellas tareas en
las que pueda realizar aportes que trasciendan en el tiempo, y en la
generacion de nuevas expresiones culturales que den luces a la

sociedad regional y nacional en su camino de desarrollo.

Como seguramente es de vuestro conocimiento, en la
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Universidad de Talca se discontinud la actividad docente del Depar-
tamento de Arte en el que se impartian las con carreras de Pedagogia
en Educacién Musical y Artes Plasticas en el afio 1981. No obstante
ello, con posterioridad se han canalizado importantes esfuerzos e
inquietudes tendientes a ofrecer un conjunto de actividades de
extension cultural. Se ha continuado promoviendo el estudio, la
difusién y la preservacion de los valores del arte y la cultura en la
Region.

De esta forma, nuestra Corporacién ha pretendido satisfa-
cer aquel precepto que sefala la norma estatutaria, que nos define
como una institucién dedicada al estudio y al cultivo superior de las
artes, las letras y las ciencias.

Entendemos que estas actividades no sélo enriquecen un
ambiente formativo propicio para la formacién de profesionales
fntegros, sino que permiten ademds, irradiar cultura haciael entorno
social en el cual la institucién esta inserta. Ello es particularmente
relevante en las universidades regionales, situadas en comunidades
muy distantes de los grandes centros de arte y cultura.

La creacién del Centro Cultural "Pedro Olmos" que hoy
inauguramos y ponemos a disposicién de toda la comunidad,
connota la materializacién de las inquietudes que existen en nuestra
comunidad universitaria por rescatar y difundir los valores del
espiritu. Con ello estamos dimensionando a nuestra Universidad
no s6loen una perspectiva cientifica y tecnolégica, sinoque también
y con un énfasis relevante, como una institucién al servicio del

hombre, de la cultura y muy especialmente, de la Region del Maule."

(Discurso Inauguracién del Centro Cultural ""Pedro Olmos"",
23 de Octubre de 1991).




CULTURA Y REGION

"Cultura y Regionalizacién, son conceptos que se nos
presentan estrechamente vinculados y dependientes el uno del otro.
Ambos, enfrentados a la dindmica social como procesos, se
retroalimentan activamente.

En mi opinién, el cambio mé4s sustantivo que enfrentar4 la
sociedad chilena en las proximas décadas, a saber, la materializacién
y concrecion del proceso de descentralizacion y regionalizacién del
pafs, requiere necesariamente de un cambio cultural de real si gnifi-
cacién.

El paradigma que ha regido la organizacién y estructuradel
Estado chileno debe ser revisado, adaptado a una nueva realidad,
debe ser reperfilado y redefinido.

El modelo postcolonial del centralismo, el de la metrépoli
y las provincias, del centro y la periferia, estd agotado; no es
compatible niconlaideade Estadomoderno, ni conlas posibilidades
de desarrollar un pafs en el que rijan los principios de 1a equidad, del
respeto a los derechos de las personas y, més recientemente, el de
mantener una actitud equilibrada con el medio ambiente.

Por la dimensién que veo en las raices culturales que
subyacen en este cambio, me atrevo a plantear que las normas,
procedimientos e institucionalidad politico-administrativa, son, en
la jerarquia, secundarias en relacion a este proceso.

Nos asiste el convencimiento de que no puede existir, ni
llevarse a cabo un efectivo proceso de regionalizacién y de desarro-
llo espacial arménico en nuestro pais, si paralelamente no existe en
regiones todo un ambiente juridico-administrativoque lo alimente y,
junto con esto, la presencia activa de cuadros técnicos, profesionales
y administrativos solventes y auténomos, capaces de aportar el
soporte que corresponde.

Esta es precisamente una de las tareas a la que deseamos
contribuir; aquf se encuentra uno de los campos mds fecundos para
el trabajo de nuestros académicos y en el dia de maiana, para el
ejercicio profesional de nuestros egresados.

Si el proceso de regionalizacion y de descentralizacién
representa uno de los cambios més profundos que se le puedan
introducir a la sociedad chilena, debemos procurar entonces, susten-
tar esta transformacién en cambios conductuales vinculados al
4mbito de la cultura y de sus instituciones; al &mbito de la psicologia
social, a las posibilidades de aprehender, transmitir y reproducir
patrones de comportamiento diferentes.

(Discurso Inauguracidn del Afio Académico 1993, Escuela de Derecho).

"Pocos temas son mds sustantivos al desarrollo de las
regiones y, consecuentemente, a la preocupaciénde una Universidad
Regional, que aquellos vinculados a la cultura y a la identidad. No
existen en nuestro pais sino unas pocas regiones que podriamos
llamar "naturales” y que no corresponden a las actuales regiones
administrativas.




Los actuales espacios geograficos que conocemos como
"regiones", fueron definidos sobre la base de diferentes considera-
ciones; algunas de ellas, de tipo administrativo, otras, procuraban
balancear economias locales e intereses provinciales.

En muchos otros casos, no estuvo ajeno el factor humano,
representado por grupos de presion e interés con acceso expedito a
los responsables de las decisiones.

En suma, podemos sefialar, sin temor a equivocarnos, que
las unidades resultantes no reunfan ni tampoco lo hacen hoy, carac-
teristicas distintivas suficientes que pudieran facilitar la construc-
cion de una identidad regional, capaz de proyectar auténticos ele-

mentos relativos a la cultura o al menos, a algunos fundamentos
subculturales. Ellas fueron concebidas més bien como espacios
intermedios de decision.

No fue posible imprimirle a su origen, como hubiese sido
el ideal, contenidos reales vinculados a intrincadas tramas sociales,
a solidas relaciones de pertenencia y de identidad, capaces de darle
un contenido y sustento humano a las nuevas unidades administra-
tivas.

Para que ello hubiese sido factible se necesitaba de un
espacio social, fisica y culturalmente natural, que permitiera cons-
truir una region afianzada sobre los ejes estructurales de la cultura:
aquellos de naturalezanormativa, los representacionales, los praxicos,
y naturalmente, los expresivos.

Pero no fue asi; no pudo ser asi.

El punto de partida del proceso, se dio ante la presencia y
plena vigencia de uno de los rasgos més caracteristicos del subdesa-
rrollo latinoamericano, cual es la existencia de grandes ciudades,
concentradoras de poblacién, de oportunidades y, por sobre todo, del
desarrollo nacional.

El denominado fenémeno del centralismo, detectado ya
hace varias décadas, y denunciado también por muchos afios en el
discurso de las mds diferentes tendencias, mantiene todavia su
vigencia. El pafs no ha sido capaz de transformar el objetivo del
desarrollo arménico, en acciones que reviertan estos procesos a un
ritmo mds acelerado que el que se percibe hasta estos dias.

A las regiones no les ha sido posible persuadir que, tan
importante como la dimensi6n social de la equidad, lo es su dimen-
sién espacial. Como deciamos a comienzos de ano al Presidente de
la Repiblica, Don Patricio Aylwin Azdcar, lo que necesitamos es un
pafs sin patios traseros y sin dreas postergadas.

Pero no debe creerse que vivimos de utopias. Sabemos que
la regionalizaci6én y sus componentes implicitos de descentraliza-
cién y desconcentracion, no son una tarea fcil ni obvia. Aiin cuando
se disponga del poder politico e incluso de los recursos econémicos
para realizarla, es muy poco probable alcanzar resultados efectivos
de corto plazo.

Debemos saber asumir que la cultura de este pafs es
centralista; asi hemos crecido y nos hemos formado, asf estamos
acostumbrados a que se tomen las decisiones, a que se resuelvan las
més diferentes situaciones.




Centralistas son tanto los habitantes metropolitanos, como
los de regiones. La profunda influencia francesa en nuestra cultura
y las caracteristicas de la larga y angosta geografia chilena, Gnica en
el mundo, confabularon para que esta situacién se diera asf, un pafs
con antejardin y patio trasero.

Y es por ello que planteamos que un proceso de
regionalizacién representa enrigor, uno de los cambios mds trascen-
dentes que se le puedan introducir a la sociedad chilena, por cuanto
provoca una profunda disrupcion en la estabilidad y en la estructura
de la organizacién del Estado.

Y es en atencion a lo anterior que cabe preguntarse :

¢Coémo podremos sustentar esta transformacion si ella no
descansa en cambios conductuales relativos al 4mbito de la cultura?

¢ Como podremos mantener este profundo cambio, si no se
operan variaciones significativas vinculadas a la psicologia social, a
las posibilidades de aprehender, transmitir y reproducir patrones de
comportamiento diferentes?

No caben dudas, que un cambio profundo, como el que
estamos comentando, implica un aprendizaje individual y social;
esto es, una reedicion de nuestra cultura.

Ahora bien, aunque la expresién misma de la cultura sea
unarealidad poco comprensible por su dindmica multiformidad y su
influencia no es lejana e imperceptible. Desde respuestas fisiol6gi-
cas individuales, hasta comportamientos grupales que parecen care-

cer de racionalidad, toda conducta humana y todo evento en el
conjunto material y espiritual de la vida de las personas adquiere real
sentido, cuando se conoce el contexto en que éstas se dan.

Siendo la cultura una totalidad compleja que incluye cono-
cimientos, creencias, artes, moral, leyes, costumbres y otras aptitu-
des adquiridas por el hombre, corresponde reflexionar entonces, en
torno al verdadero desafio del proceso de regionalizacion.

;Cémo introducir en este proceso, como improntar con
eficacia en el conjunto humano que se define en un espacio geogra-
fico, aspectos relevantes de adhesion, de identidad, de percepcion y
de pertenencia?

Un aspecto fundamental que debemos tener en cuenta
respecto del cambio cultural es, que ningtin cambio es viable, si no
se hace a partir de lo ya existente.

Un segundo aspecto dice relacion con el quiebre que todo
cambio cultural y social representa en los patrones de comporta-
miento, en las rutinas o estabilidades historicas.

Debemos, finalmente, tener en cuenta un tercer aspecto
relativo a los contenidos socio-emocionales de la accion, toda vez
que una empresa social como es la construccion de una region
supone disposiciones de adhesion a esta gran tarea.

Es por ello, que sobre la base de las consideraciones
anteriores, no deberia producirnos consternacién la observacién que
podemos hacer, casi dia a dia, de la calidad y nivel del debate que




se hace en Chile sobre la regionalizacién; la mayor parte de las veces
nos aparece pequeno y mezquino, muchas otras, reduccionista y
simplista."

(Discurso Inauguracién del Afio Académico 1993, 2 de Abril de 1993).

CULTURA Y POLITICA

"Cultura y Politica pertenecen indisolublemente a un mis-
mo mundo. Noes posible que una de ellas puede prescindir de la otra.

Las diferentes manifestaciones culturales constituyen en

esencia la expresién de las expectativas de los hombres de una
sociedad.

Y, sin lugar a dudas, estas manifestaciones influyen deci-
sivamente en la opini6n piiblica y en los responsables de la politica.

La obrade pensadores, el trabajo de artistas y cientificos ha
marcado su influencia en la politica. La inequidad, el racismo, el
estalinismo, la discriminacion, la violacién a los derechos de hom-
bres, mujeres y nifios han sido denunciados por intelectuales, por
hombres de ciencia y por universitarios en los més diferentes paises
del mundo. Son ellos los que han sido capaces de impulsar cambios
significativos en los sistemas politicos.

Larazon de ello es casi obvia, el mundo de las ciencias, de
las artes, de lo intelectual, requiere casi existencialmente la garantia

de libertad que puede dar el poder politico para desarrollarse plena-
mente.

Donde ello no ocurre, los hombres de ciencia, intelectuales
y artistas quedan confinados al silencio, al destierro, al exilio. La
cultura no existe, la ciencia es una mera expresion tecnoldgica.

La Politica por su parte, requiere casi vivencialmente de las
distintas manifestaciones culturales. De la capacidad que tienen sus
hombres de advertir contradicciones sociales y reclamar activamen-
te por sus implicancias, dependen las capacidades de respuesta y
cambio que tienen esas sociedades.

Podemos sintetizar entonces este pensamiento de la si-
guiente forma; no hay auténticas expresiones de la cultura sin
libertad. La dimensién que tiene este punto para los universitarios,
es de naturaleza existencial.

Entonces, parece evidente que la trascendencia de nuestras
sociedades solo es posible alcanzarla bajo el imperio del Estado de
Derecho. Existen innumerables ejemplos que nos demuestran que si
bien el progreso de los pueblos es posible alcanzarlo bajo formas de
organizacion de la sociedad no democrdticas, su legitimidad, su
reconocimiento, su estabilidad y validacién histérica no es factible
de obtenerse si ésta no se le conjuga con el respecto a un ordenamien-
to legal fundamental, mayoritariamente aceptado, el que con dife-
rentes matices responde al patrén de las democracias cristiano-
occidentales.

Nuestra patria ha debido saber enfrentar quebrantamientos
y soluciones de continuidad en su ordenamiento juridico en diferen-
tes momentos de su historia. La etiologia de €stos ha sido de muy
diversa naturaleza; desde caudillismos a disputas ideoldgicas, desde




controversias regionales y locales a efectos de situaciones interna-
cionales, desde situaciones monocausales a otras de una compleja
multicausalidad.

Es importante que nuestros jovenes estudiantes compren-
dan y tengan presente, que las fuerzas de la ruptura son inherentes a
la existencia misma del Estado, siempre acechan y siempre estardn
presentes.

Sus posibilidades de expresién dependen del debilitamien-
to de las instituciones, de los valores que las sustentan, de la libertad
individual, de la intromisién en la vida ciudadana de aquellos
periodos criticos en los que la anteposicién e intento de
sobreimposicién de la cosmovisién individual, prima por sobre el
interés de la convivencia arménica. Perfodos en que las tonalidades
se limitan a negros y blancos, perfodos en los que supuestamente los

idealismos los asumen sélo los revolucionarios y los destruyen los
contrarrevolucionarios, periodos en los que hay sélo patriotas y
antipatriotas, enfrentados artificialmente en bandos irreconcilia-

bles."
(Discurso Inauguracion del Afio Académico 1 993, Escuela de Derecho).







"La idea de universidad importa a una comunidad esen-
cialmente espiritual, en la cual confluyen las mds variadas expre-
siones de las ciencias, las artes y la cultura. Todo ello sustentado en
una nocion de amplitud, de tolerancia, de pluralismo y de univer-
salidad, vale decir, un lugar donde toda idea, tesis, teoria o razona-
miento, tienen un legitimo espacio de andlisis y reflexion."

"Valoramos decididamente la formacion integral y hu-
manista de nuestros estudiantes, anico estilo de formacién que les
permitira disponer de los criterios necesarios para discernir sobre
el sentido y alcance de sus actos en el ejercicio de sus profesiones."

"Es precisamente este reto de la trascendencia y del
protagonismo el que nos impone una interaccion dinamica con el
entorno inmediato y mediato. Se busca como guia orientadora los
sisternas geograficos, los sistemas culturales y sociales y econémi-
cos en los cuales estd enclavada la Universidad, abordando su
estudio con un espiritu libre, un accionar participativo, al margen
de prejuicios y dogmas."




