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Reforma

la Universidad de Chile, dada a co-

nocer por la Rectoria, a mediados
de marzo pasado, ya se encuentra en eje-
cucion en sus primeras fases. Uno de los
factores claves para que esa propuesta
logre sus objetivos es el factor confianza;
la oportunidad de la reforma, las circun-
tancias que la rodean, la tradicion y cul-
tura de la Universidad de Chile son ele-
mentos que considerar. El rector de esta
casa de estudios, doctor Jaime Lavados,
respondié algunas interrogantes, reco-
gidas en la comunidad universitaria, que
apuntan, en lo principal, a la politica de
autofinanciamiento, la situacion presu-
puestaria, el papel de la administracion
central, la vision de conjunto y los temo-
res de fragmentacion y sus alcances éti-
cps, aspectos que pueden afectar dicha
¢redibilidad y confianza.

« —Rector, ;como se vincula el tema de
la definicion de una politica de Estado so-
bre universidades estatales y su propuesta
de reestructuracion de la Universidad de
Chile? ;Va tener que resignarse la Univer-
sidad de Chile a generar, como lo estd ha-
ciendo, una proporcion importante de sus
ingresos?

—Nosotros pensamos que para algu-
nas de nuestras actividades es bueno te-
ner necesidades de autofinanciamiento o
de financiamiento externo y no sélo del
Estado. Eso se advierte con mucha cla-
ridad en areas como la venta de servi-
cios. La universidad dependiente ente-
ramente del Estado, cerrada en si misma,
no se ve compelida a averiguar con mas
precision que es lo que el pais requiere y
puede no servir a sus necesidades. Asi,
desde este punto de vista, no sélo porque
sea la politica del gobierno, pienso que es
correcta: nunca hemos dicho que que-
remos volver al ciento por ciento de
aporte fiscal, nunca, porque no nos pa-
rece adecuado.

No obstante, hay una serie de areas
en, que trabaja la universidad, que no

I A propuesta de reestructuracion de

Hay materias que no son tran-
sables en el mercado y que son in-
dispensables para el pais y para
Ia Universidad.

son faciles y que no son en absoluto tran-
sables en una suerte de mercado del co-
nocimiento y de informacién. Podemos
citar muchos ejemplos, tales como la
ciencia basica, tecnologias de punta, en
etapa precompetitiva, la filosofia, la ge-
netica molecular (que es indispensable
para el desarrollo de la biotecnologia) o
alguna de las artes. No podemos, en con-
clusion, olvidar que hay materias que no
son transables en el mercado y que son
indispensables para el pais y para la uni-
versidad.

—;Estima que la proporcion que le es-
td aportando el Estado a la universidad,
dé aproximadamente el 27% del presu-
pllesto universitario, es suficiente para el
desarrollo de esas areas?

—No, creo que es bajo.

“ —No va a transar usted en seguir exi-

giendo incrementos de la misma.
" —No, no voy a transar, porque si us-
ted considera las estadisticas mundiales
fe'paises en que se viene aplicando este
sistema, como el caso norteamericano,
advertira que no hay ninguna universi-
dad del Estado norteamericano que tenga
que generar el 72% de sus recursos. Ellos
le otorgan un peso a la tarea académica
propiamente tal que es mucho mas gran-
de que lo que se le da en Chile y lo que
nosotros podemos darle debido a estas li-
mitaciones financieras.

En la universidad cuando se tienen
que financiar distintas actividades que
tiene cada una su propia logica de traba-
J0,se pueden producir tres fenomenos:

... El primero, es que la universidad se
desarrolle s6lo en aquellas areas tran-
sables en el mercado. Si eso ocurre, deja
de.ser una gran universidad y se trans-
forma, en el fondo, en una gran consul-
tora, incluso en aquellas areas que tienen
mucha facilidad de venta de sus servicios,
como por ejemplo, la economia. El tema
€s como la universidad, estando en el
mercado, no se convierte en una mera
‘cqysultora‘ porque ésta, por definicion,
es’una intermediacion entre el que pro-
diite el conocimiento y el que lo aplica,
Nosotros, en cambio, estamos en la pro-
duecion, en la difusion de conocimientos
y'en la formacion de gente. ¢

El segundo, apunta a periodos de la
universidad en que necesitamos sistemas
de transferencia de recursos desde aque-
las unidades que tienen facilidades en
venta de servicios a aquellas que no las
tienen. En eso los chilenos tenemos poca
experiencia y carecemos de las culturas
organizacionales que faciliten esos pro-
Ces0S.

® “La reestructuracion tiene objetivos bastante de-
finidos, no es ‘maximalista’, no pretendemos su-
perar todos los problemas de la Universidad de
Chile”, declara el rector Lavados en respuesta a
criticas que denuncian carencias graves en su

propuesta de reforma.

@® [a rectoria insiste en que la discusion intelectual
y académica acerca de la reestructuracion univer-
sitaria ——legitima y necesatia— debe realizarse

en las instancias idoneas,

“no en asambleas mul-

titudinarias”, forma de participacion para la cual

Por otra parte, en tercer lugar, apa-
rece un problema adicional. Si se tiene
que participar en un mercado de cono-
cimiento, es obvio que aquellos que en-
tran al mercado deben contar con las
mismas condiciones de partida, porque si
no estarian en un mercado injusto. Sin
embargo, las universidades del Estado
estan sujetas a una cantidad de restric-
ciones juridicas y administrativas, a las
cuales no estan aquellas entidades con
las que compite.

Ahora bien, si a la sociedad le inte-
resa que las universidades del Estado re-
alicen aquellas actividades que no son de
mercado (salvo en un mercado muy futu-
ro) 0 que garanticen que los estudiantes
capaces con escasos recursos puedan es-
tudiar, en fin, si se les reconocen ciertas
funciones propias que no son necesaria-
mente atribuibles a universidades que no
son del Estado, entonces esas universi-
dades deben tener un subsidio para lle-
var a cabo esas funciones. Esa es una op-
cion.

—Cudl seria la otra opeion?
En gue todas la universidades queden
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“la Universidad de Chile no esta dispuesta.”

Don Andrés Bello, primer rector de esta Casa de Estudios.

sin ninguna regulacién y en un plano de
igualdad. La pregunta que surge en ese
€aso es: ;por que, entonees, son univer-
sidades del Estado? Mi opinién, basada
en mi conocimiento histérico y de la si-
tuacién en América Latina es que esa op-
cion lleva, por un lado, al deterioro de la
educacion e investigacion en los paises.
Un segundo efecto, que es demostrable
en toda América Latina, es que 1as uni-
versidades privadas (con excepeion de es-
ta formula tan chilena de universidades
privadas con aporte de recursos publi-
€o0s), por razones de su propia estructura
financiera y sus propios objetivos, en ge-
neral, no desarrollan investigacion cien-
tifica.

Creo que éstos son asuntos que el
pais no ha decidido: o se liberaliza a la
Universidad de Chile de una serie de tra-
bas, si quieren que compitamos; o, si no
quieren que compitamos, entonces deter-
minar como y cuanto es el tipo de subsi-
dio que se nos va a dar. Pero la simul-
taneidad entre obligarnos a competir y
mantener una serie de normas restricti-
vas de regulacion juridica es una locura.

—Rector, el ano pasado, el Decano

Jaime Lavados, Rector dela Universidad de Chile.

Luis Riveros, presidente de la comision de
presupuesto de la universidad, senald, en-
tre otras cosas, que en el presupuesto de la
uniwersidad el 60% del gasto estaba desti-
nado al pago de remuneraciones y que esa
cifra alcanzaba a mds del 80 por ciento en
algunas unidades. Asimismo, advirtié so-
bre el alto mivel de endeudamiento y la
mala estructura de la deuda. Consideran-
do esos antecedentes, ;existe alguna vin-
culacion entre la situacion presupuestaria
de la universidad y esta propuesta de re-
estructuracion? ;Es uno de los objetivos
de esta propuesta bajar los gastos para po-
der equilibrar el presupuesto universita-
ri0?
—Claramente, no...

—Pero esos problemas presupuesta-
Ti0s existen?

—Esa pregunta, que se vincula a la
anterior, es bastante compleja. La uni-
versidad, como conjunto, tuvo en el ejer-
cicio presupuestario anterior un exce-
dente de dos mil ciento y tanto millones
de pesos.

Pues bien, el presupuesto de la Uni-
versidad de Chile se compone de dos
grandes variables: los recursos propios
de las unidades (las ventas de servicios,
los contratos de investigacion, y el 50 por
ciento de la docencia de pregrado, recur-
s0s que cada unidad maneja autonoma-
mente) y los llamados fondos centrales,
que se generan solamente por los aportes
del Estado y por el 50 por ciento de las
actividades de docencia de pregrado. En
el ano 94, si se consideraban ambas par-
tidas sumadas, la Universidad de Chile
ya habia tenido un excedente, como con-
junte, pero con graves limitaciones para
hacer que ese excedente fluyera en una
direccion horizontal entre las facultades
que logran mas ingresos y las facultades
que logran menos ingresos. El fondo ge-
neral, entonces, que estaba siendo ma-
nejado de manera muy histérica, pasé a
ser un recurso que efectivamente empezo
a priorizar aquellas 4reas y proyectos
que aparecen académicamente rentables,
¥ no sélo econémicamente rentables, de
manera de reorientar y hacer mas equi-
tativa la distribucion de los recursos en-
tre las distintas disciplinas. Pero ello sig-
nificé, por otro lado, si bien un mejor
comportamiento de las unidades que no
son transables en el mercado, una cierta
inelstabilidad financiera del fondo cen-
tral.

En este momento, con todo, la Uni-
versidad de Chile no tiene problemas
economicos mayores, porque desde el
punto de vista global, nosotros tenemos
un excedente, que ahora se distribuye
mejor que lo que se hacia el ano pasado y
antepasado y que esperamos que el ano
siguiente siga mejorando la calidad en
base a indicadores muy objetivos que de-

ben nacer a partir de esta reorganiza-,

cién. Desde ahora, cada unidad va a ha-
cer su oferta para su desarrollo futuro,
con indicadores medibles de su rendi-
miento en el tiempo y con premios y cas-
tigos de caracter financiero.

—¢Pero resta el problema del endeu-
damiento?

El asunto de la deuda es un tema que
debe ser analizado con bastante cuidado.
Se hizo mucha cuestion de un endeuda-
miento que para cualquier institucion
normal, era normal. Déje darle algunas
cifras: cuando llegué aqui, la Universidad
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de Chile tenia 7 mil millones de deuda de
corto plazo, con un interés, por lo tanto,
bastante alto. El primer ano de gestion
teniamos un déficit operacional de 4 mil
millones y el segundo ano de 5 mil millo-
nes; después, empezamos a bajar hasta
llegar a un excedente. ;Cémo logramos
esta cosa magica, de aumentar los ingre-
sos, de pasar, en moneda del mismo va-
lor, de un presupuesto total de 49 mil mi-
llones a a un presupuesto total de 75 mil
millones? Nuestros académicos presen-
taban una disminucién de remuneracio-
nes respecto a las mismas profesiones, no
en el mercado privado, sino que en la es-
fera publica, de un 30 %. La inversién era
nula. La unica solucién para una situa-
cién de esa naturaleza es el crédito y
aplicar los recursos prestados en tareas
que efectivamente mejoren la calidad
académica de nuestras ofertas, aumen-
tando, por ejemplo, el numero de estu-

Necesitamos sistemas de trans-
ferencia de recursos desde aque-
llas unidades que tienen facilida-
des en venta de servicios a aque-
llas que no las tienen.

diantes, el nimero de posgraduados, la
calidad de nuestra oferta de investiga-
cién y también aumentando nuestra ca-
pacidad de servicio. Hubo una cierta au-
dacia, y gracias a ello se cumpli6 la meta,
creciendo en cada uno de esos rubros. La
universidad ha logrado una eficiencia
para mucha gente inesperada, habiendo
s6lo aumentado en el 35 % los gastos pa-
ra producir ese incremento. Con un mé-
rito adicional: hemos disminuido el per-
sonal de la uniyersidad para hacer todas
esas cosas. Y qué pasa entonces con esta
deuda. La deuda, después de una nego-
ciacion exitosa, esta transformada en un
pago anual de mil quinientos millones,
hasta este ano solo de intereses y, a par-
tir del afno proximo, de intereses y capi-
tal. Mil quinientos' millones representan
solo el dos por ciento de nuestro patri-
monio.

Pero subsiste un problema importan-
te: no hay recursos en el sistema univer-
sitario chileno para inversiones de alto
nivel y calidad. Nosotros hemos hecho
esa inversion, pero a partir de una exi-
tosa insercion internacional (recursos ja-
poneses, norteamericanos, franceses, in-
gleses, holandeses, aportes del BID, en-
tre otros). Sin embargo, Chile, por su exi-
toso desarrollo econémico, ya no es tan
facilmente elegible para donacién. En-
tonces ya cuesta muchisimo obtener estos
aportes internacionales. Aun asf, hemos
inventado sistemas, tales como lo que lla-
mamos operaciones triangulares.

—¢Quiere decir con esto que la justifi-
cacion que hace necesaria la reestructura-
cion seria asegurar un fondo de inversion
que permita el desarrollo futuro de la uni-
versidad?

—Asegurar una redistribucién tal
que los recursos actuales nos garanticen
una calidad y una excelencia académica
tal que seamos efectivamente competiti-
vos en Chile y en América Latina. De ese
modo, nuestra funciéon propia de servicio
publico, de pluralismo, de atencién a la
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gente con mMenos recursos, se va a cum-
plir de una manera efectivamente posi-
tiva.

Usted dice “hay un problema eco-
némico”. Si: debemos preocuparnos de
como distribuimos de modo 6ptimo nues-
tros recursos escasos para obtener mejor
calidad; no es para saldar deudas, porque
el tema general de las deudas esta solu-
cionado. La reestructuracion se justifica
s6lo como un método para lograr que los
recursos sean la base para un mejora-
miento académico y el mejoramiento de-
muestra calidad, en oferta cientifica o lo
que sea,

—Hay un punto en la propuesta de
rectoria que estd poco precisado. El docu-
mento senala: “los cambios ya ocurridos y
los que se avecinan, hacen necesario rees
tructurar también los servicios y 0rganis-
mos centrales, con el fin de compatibilizar
sus tareas con las nuevas realidades de las
unidades y los nuevos sistemas de ges-
tion”. ;En qué consisten estos cambios?
<No ocurre acaso que el peso de la reestruc-
turacion recae sélo sobre las facultades e
institutos y no hay un sacrificio equivalen-
te en los organismos centrales, donde per-
siste un exceso de burocracia adminis-
trativa y se han repuesto cargos —como la
Secretaria General— al parvecer super-
fluos?

—Hay aqui mitos que forman parte
de nuestra cultura institucional. En el
presupuesto aprobado hace unas cuatro
semanas por el Consejo, ;Cuanto gasta la

Creo que éstos son asuntos que el
pais no ha decidido: o se libera-
liza a la Universidad de Chile de
una serie de trabas, si quneren que
compitamos, 0, si no quieren que
compltamos, entonces determinar
como y cuanto es el tipo de sub-
sidio que se nos va a dar.

administracion central? Quisiera precisar
que ésta es distinta a los servicios centra-
les, diferencia que a veces no aprecia el
académico ni el publico. La administra-
cion central esta formada por los cargos
destinados a dirigir la universidad y de
control de gestion de las unidades; los
seryicios, en cambio, no son parte de la
administraciéon pero, por razon de pura
conveniencia, estan ligados a la adminis-
tracion y son gestionados a través de ella
(el Centro de Extension Artistico y Cul-
tural, el servicio médico, el Servicio de
Bienestar, la PAA, por ejemplo). Noso-
tros, propiamente en administracion,
gastamos solo el 8% del presupuesto de
la universidad, cifra fantastica en cual-
quier universidad del mundo. No tengo
ninguna duda de que tenemos que hacer
una reestructuracion, no para fines eco-
némicos, puesto que no tenemos funcio-

narios demds en la administraciéon cen-
tral: esa disminucion ya se hizo aqui.

—Un factor, que se vincula con el tema
de la confianza, es la cuestion de los pro-
cedimientos, ;puede referirse brevemente a
como se llegé a esta propuesta y cudles son
los procedimientos para llevarla a cabo?

—Habiendo, a mediados del afio pa-
sado, incluso antes, pelcnb]do que nues-
tra situacion economica era sélida, insisti
en la necesidad, si queriamos seguir sien-
do universidad vigente, de segmentar con
mas propiedad las distintas funciones de
las personas. Era vital para un buen com-
portamiento de la gente, para la claridad
de los contratos, y para nuestras planifi-
caciones. Esto lo insinué, incluso al Con-
sejo Superior, en una sesion de octubre
del ano pasado. Conocidos también los
resultados econémicos, me reuni ya con
todas las unidades de la universidad, in-
dicandoles que no parecia conveniente
continuar enfatizando tanto en la inves-
tigacion, la cualno debiamos, por supues-
to, dejar de lado, pero que, a la vez, de-
biamos darle un reconocimiento e impor-
'aancia mas claro a la docencia de pregra-

ol i

En las distintas facultades, durante
el ano pasado, expuse estas ideas, insis-
tiendo en la necesidad de fortalecer el
traslado de personal de una funcién a
otra y recordando que el mecanismo idg-
neo para lograrlo, el tinico al cual tienen
acceso las universidades del Estado. es la
“reestructuracion”. Esta propuesta es,
por ende, el resultado de discusiones lar-
gas con cada una de las facultades, con
comunidades enteras que me oyeron,
preguntaron y a quienes les expllque mis
planteamientos. Ahora, aln asi, todo el
mundo sensato sabe que no es posible
iniciar una discusién académica profunda
y clara si no hay un documento que fije
algunos marcos a los cuales hay que ate-
nerse.

Por lo tanto, nadie podria decir que
resulté sorprendido por la propuesta de
la rectoria, a menos que se esté pensando
en una forma de participacién para lo
cual la Universidad de Chile no esté dis-
puesta. Creo, y toda la gente que esta
cercana a la rectoria asi lo estima, que te-
mas de ese volumen no se discuten en
asambleas multitudinarias; éstas no sir-
ven para estos procesos.

—Rector, en una declaracién de 16
académicos de la Universidad de Chile,
aparecida la semana pasada, se plantea la
necesidad de una instancia — como una
comision superior, no precisamente una
asamblea, pero una instancia mds colec-
tiva y jerarquizada — que busque mante-
ner la-wvision de conjunto, la identidad co-
mun, la coordinacion entre las distintas
unidades y funciones. ;qué le parece esa
proposicion?

—Eso esta dicho en la propuesta de
la rectoria. Claro, el texto no puede ser
tan largo de modo que se explique todo.
Se senala alli que han de asegurarse tres

pnnclpxos la coherencia, la transparen-
cia y la objetividad, Esas palabras no tie-
nen nada de casual. En efecto, en el pro-
ceso de reestructuracién aparecen dos
aspectos: una parte, es la definicién de
estructuras y tareas, y la definicién de
una planta esquematica para cumplir
esas funciones en esas estructuras. Y, por
otra parte, lo que se denomina, es el tér-
mino que emplea legalmente, “encasilla-
miento”; esto es, como las personas se
adscriben dentro de cada una de aquellas
estructuras. El procedimiento implica
que cada facultad estudia en su propia
realidad, pero bajo un marco comin, los
asuntos que le competen en estructura,
plantas esquematicas y hace propuestas

La reestructuracion se justifica
solo como un método para lograr
que los recursos sean la base para
un mejoramiento académico y de
nuestra calidad, en oferta cienti-
fica o lo que sea.

de encasillamiento. Pero estos procesos
siguen dos cursos paralelos. Uno, lo que
tenga que ver con estructura, debe exa-
minarlo el Consejo Universitario, de
acuerdo a las normas. Con todo, la recto-
rfa lleva al Consejo Universitario, des-
pués que ella lo ha estudiado, aquellas
propuestas; por ende, la funcxon de la
rectoria no consiste meramente en fras-
ladarlas de una instancia a otra. Hay en
esa fase la posibilidad de que un grupo
mas general pueda examinar las pro-
puestas desde una perspectiva global.
Maés ain, pensamos que esa tarea no de-
be esperar hasta el final, sino que tiene
que haber un dialogo entre los que se es-
ta preparando en cada una de las facul-
tades con las opiniones, orientaciones,
consejos o conoeimientos, de esta comi-
sion central. Eso en términos de estruc-
tura y funcionamiento. En lo referente al
encasillamiento es necesario, por razones
de la ley, que haya una segunda instan-
cia: aquellos académicos tienen la posi-
bilidad de reclamar. Ya la préxima se-
mana se va a constituir una comisién de
apelacion para examinar estos easos.

En consecuencia, pensamos que se ha
desencadenado aqui un proceso muy di-
namico en el que esperamos una interac-
cion entre las ideas y propositos de ca-
racter mas general de la rectoria, o de
grupos de académicos de ese nivel, con
aquellas que son las cuestiones propias y
especificas de cada unidad.

—Para terminar, rector, en esamisma
declaracion, se hace referencia a la nece-
sidad de “recuperar la ética y los criterios
de excelencia, de servicio al pais y el mas
amplio pluralismo cultural e ideolégico”.
¢No estd, en efecto, su propuesta mds bien
dirigida a la reestructuracion juridica y
funcional, omitiendo estos aspectos esen-
ciales?

—La reestructuracion tiene objetivos
bastante definidos, no es “maximalista”.
No pretendemos, como se indica al f‘mal
del documento, superar todos los proble-
mas de la Universidad de Chile. Hay al-
gunos factores que no dependen de no-
sotros, como una polmca mas coherente
respecto a las universidades estatales y,
por otra parte, hay problemas relativos a
la ética que, en verdad, no son rectifica-
bles a través de ningunareestructuracion

al
administrativa, puesto que son reali-
dades relacionadas con la cultura inter-
na, con las definiciones de los trabajos,
de horarios, eteétera. La verdad es que
estamos de acuerdo en que hay muchas
cosas mas alla que hacer en la Universi-
dad de Chile. No le podemos pedir a esa
reestructuracion mas de lo que esa rees«
tructuracién pretende, que es simple:
mente mejorar nuestros servicios aca~
démicos. Eso es todo.

A propuesta de la rectoria de la

Universidad de Chile, denomi-

nada “Proyecto de Optlmlzamon
de la Calidad Académica” senala, co-
mo uno de sus objetivos centrales, la
necesidad de “‘segmentar, es decir, di-
ferenciar la gestion y la orgamzacmn
de las actividades de docencia de las
de investigacion y demas actividades,
aun cuando es mdlspénsable que los
investigadores de excelenc1a incre-

fravés del denominado “grt upo- de ba-
. integrado por un comugto de aca-
'démxcos con un alto compromiso ins-
‘titucional, * cuya cuantia no se puede
fijar a priori”, el cual reunira tareas
de docencia de pregrado, msgrado, in-
vestigacion, extension y otras.
hacer las docencias coyunt,urales Y
ocasionales y para otras funciones

“Para

puede haber otros profesores e mves#‘

4 tlgadores con un comptomxso menor’
La

menten su partici en
de pregrad 58

Para el vicerrector Lolas, ante to-
do, es preciso aclarar que ‘‘no se trata
de separar netamente ambas cosas. La
propuesta, advierte, no es un intento
de refundar la universidad, sino tan
solo, de mejorar la calidad de la do-
cencia, para lo cual. es preciso que la
institucion diferencie las funciones
con el proposito de poder evaluarlas
mejor™,

Las dificultades no se niegan. Es

- indispensable —sostiene— para que

exista verdadera universidad, coor-
dinar y comunicar ambas actividades.
En su opinién, sin embargo, el error
ha sido pretender esa comunicacion y
reunion al nivel de individuo. Se le ha
exigido demasiado al académico: que
investigue. haga docencia de pregra-
do. colabore en la extension, venda
servicios. “Exigir a todas las personas,
por igual. que sean buenos investiga-
dores y. a la vez, buenos docentes; es
ponerlas en un atolladero™, coneluye.
Muchas personas talentosas pueden
desperdiciarse por esta obligacion ge-
nérica en el plano indiv idual. En cam-
bio, la separacion relativa™ —prefie-
10 no ocupar la palabra segmentacién—
importa que la institucion, no los in-
dividuos, asuma la obhgaclon de agru-
par, comunicar y coordinar esas ta-
reas; es la organizacion universitaria
la que tiene la mision de lograr que la
investigacion alimente efectivamente
la ensenanza. Subsiste, no obstante, la
aporia fundamental: conciliar el ser-
vicio a los clientes (alumnos). por un
lado, con el servicio a los pares. por el
otro.

En la propuesta, esa alimentacion
y armonizacion reciproca se lograria a

:

de ese grupo pr
cedlmenlal es decir, estara a éargo de

una comision de alto nivel en cada
proceso”es, por &

unidad académica. El
una parte, bastante descentralizado y,
por la otra, su garantfa surge la
partnclpamon de los académicos mas
respetables y de mayor excelencia
académica en cada facultad. Dicha
participacion deberia darse no soélo
“precozmente, sino también en la eta-
pa final, en una comision de apelacio-
nes para aquellos casos en los cuales
pudiera cometerse alguna inexactitud.
Los umcofs que pueden valorar real-
mente a una persona en un campo,dis-
ciplinario son los pares y por eso es
que ese proceso tiene gue partir de
una comunidad académnca debida-
mente jer:

uizada’’, 'selnala. Cada fa- 3

Dilema de Docencia e Investlgaaonr

® Bl vicerrector Académico y de Asuntos Estudiantiles
doctor Fernando Lolas Stepke, se tefiri al tema de la
“separacion” entre las funciones de docencia e"mves-
tigacion, eje principal de la propuesta de rectoria yuno
de los puntos mas controvertidos de la misma.

Fma’ndo Lolas.

“Cada decano segun su T
presupuesto y de ‘acuerdo a
pias metas, va a poder decidir. Hay
que reconocer que hay faculta os que
practicamente no hacen investigacion.
‘No se puede forzar a la gente dela Fa-
cultad de Derecho a que tenga los mis-

~ mos estandares que la Facultad de Fi-

~ sica, por ejemplo, seria absurdo, seria
- ademas romper una tradicion. He de-
- fendido mucho esa especlﬁcﬁad" 1,
~ en algunos de estos temas, he in
‘en evitar las generahdades ue aten-
tan contra la especificidad d}Smplma-
ria”, anade Lolas.

{ Es preciso tener en cuenta, ade-
mas, un argumento de fondo que no se.
puede publicitar demasiado pero que
es

cultad da I
cx(m central solo.
se incurra en distint
Hay aspe
ginal de Ja |

rectorfa —que sirve de
marco para la reestructuracion
revisados, en funcién, sobre todo, de
respetar la heterogeneldad y variedad
institucional. Explica el doctor Lglas
que el “docente puro” —jornada com-
pleta—, no estaba previsto en ella (el
maximo era la media jornada). El ob-
jetivo es que los docentes reciban una
remuneracién por las horas ti

esgos.
tos del documento ori-

tener presente: la na-
turaleza tan anonima del comﬁrormso
con la Universidad de Chile. “Noso-
tros tenemos mucha gente, no puedo
decir cudntas personas, que es jor-
nada completa, pero en actividades
docentes en ofras instituciones. Po-
dria llamarlo desde una falta de mo-
dad de esas personas hasta un se-
rio desfalco, por asi decirlo, a la insti-
tucién”. Las medidas punitivas en es-
tos casos no son las indicadas, sino que
mas bien crear, a través de esta rees-
tructuracién, los institu-

mente realizadas, pero, insiste, la ei(-
yia @

cionales que mejoren y revaloricen la
d fortalezean el i

tension de la jornada de d

remuneracién de la misma son aspec-

tos técnicos, que deben ser Mesue tos
auténomamente por cada facultad e
instituto. “La decision debe ser local”.
La Universidad de Chile estd integra-
da por realidades muy variadas y he-
terogéneas, de modo tal que és precxso
evitar generalizaciones.

con la universidad.

La propuesta se basa en el prin-
cipio consistente en que es-indispen-
sable diferenciar las funciones pri-
mero para poder después someterias a

- una evaluacion respetuosa de sus di-

‘ ferencxas especificas.
En la Universidad de Chile se

‘evaluay Jerarqulza de manera pené-
dica a sus funcionarios, Sin embargo,
previene el vicertector Lolas, “la co-
munidad de esta universidad descon-.*
fia un peco de cualquier sistema com-
petitivo.; La gente parte en esta ins-
titucion sobre la base de que su sueldo
es algo dado y de ahi para arriba em-
pieza a exigir mas, Ha sido muy dificil
lograr que se le pague a la gente de
acuerdo a su calificacién. Fue un gran
logro del rector Lavados, en los anos
90-92, tratar de ajustar el nivel de re-
muneraciones con el nivel de 1a eva-
luacion™. f
En cuanto a la docencia, mdxca

Fernanclo Lolas, “‘una de las cosas

importantes es Ta calidad de la ent
ga docente’. Este es un fhctor tremen-
damente cil de evaluar. “Lo que
normalmente se hace es considerar
varios factores. Primero. la opinion de
los estudiantes. En alguna medida ha
encuestas posteriores, que permite
tener una especie de indicador de la
calidad. Pero los estudiantes suelen
dejarse influir por factores que no
siempre tienen que ver con la materia-
lidad misma de la clase; En segundo
lugar, el que el profesor formule con
claridad los objetivos docentes y losi
cumpla, aspecto que no ﬂempre es fa-
cil de estimar, precisamente en algu-
nas disciplinas de las humanidades
- donde las cosas empiezan a ser un po-
|co mas personales e individuales.
‘Tres, las personas produzean ademas,
‘materiales _accesorios y complemen-
tarios. En fin, ‘puedo agregar una cosa
fan trivial: que los docentes cumplan
sus horarios. “Este es un tema, como
otros, en frente al cual tenemos que

- una perturbacién —mds que una pro- "

mente”. Reconoce también que algu- "'

~ la tanto que al final carecerian de sen-

tener una ejemplarizadora autocritica, |
porque hay cosas que efectivamente
merecen ser examinadasy dichas’.

Por su parte, “la calidad de la in-
vestigacién es un tema tremend:
confiesa Lolas. Pero es imposible elu-’
dir los criterios internacionales: “Pri-
mero, el nimero de publicaciones. Es- |,
te es un criterio malo, pero duro. Y es
malo por varios motivos: ninguna base . |
es comprensiva; hay publicaciones que |
no son i hay
gue s6lo publican localmente Segun- |
do, existe el indice de impacto, estoes, '
el numero de veces que un trabajo ha |
sido citado, indice de impacto cono-si.
cido en promedlo para las revistas. .
mas pregtlglosas Esos son los unicos
indicadores que hay y, en deﬁmtlva, Ui
son los pares quienes pueden Jv.zgar las 1aif
calidad y cumplimiento de los mismos. . .|

En fodo caso, es mas facil cuanti-» -«
ficar la i igacion que la d
“Por 5o, nos informa, nuestra comi-
si6n central de evaluacion es tan pre:
cisa en la evaluacion del rendimiento
de investigacion, y tan flexible en la: ..
del rendimiento de la docencia. Ade--
més, el producto de la investigacion es
conereto (la publicacion) y el producto ‘
de la ensenanza, en cambio, es intan-\
gible. De ahi que el mercado educacio- """
nal no sea del todo transparente.

ne, ademas, un diagnostico muy se-
vero respecto de la docencia. Se in-
dica que existe “excesiva carga curri-'
cular que no tiene en cuenta el hecho
de que la rapidez de la evolucion del ' ’j
conocimiento obhgaré a los futuros
profesionales a un proceso de educa
cion contmua: Recargar a los estu
diantes d ycimientos que perde-*
rdn rapi ame‘nte 'su vigencia 0 que.
una vez egresades puedan aptender ,
por s: mxsmos, no resulta razonable”.
E’ A d ‘a ]’Vd
exxstenaa de “métodos de ensenanza ‘|
inadecuados” y proclama la urgencia ©"|
de “reorientar drasticamente la me-/ 1!
lo;!o]c*&a
'vmerrector Lolas reconoce (1ue*:h ¥
dicho documento puede ser visto como
una pro pero “la idad!
uniyersitaria deberia entenderlo como

ara. critica-

nas de aquellas afirmaciones son va-+ b
lidas s6lo parcialmente. “Cada una de
ellas habria que cualificarla y matizar-

tido; pero si es uerto ‘que en algunas m:
partes de umversxdad pasa eso, N0 teale
cabe uda ue pasa concluye. b Az E
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BARBADOS

NECESITA:

IMPORTANTE MULTITIENDA

EXPORTADORA DE FRUTAS
Necesita contratar

V.

ARRIENDO ESTUPENDAS

PARA UN CLIENTE ||
IMPORTANTE -
NECESITAMOS. ™

BARBADOS REQUIERE AL MEJOR

Joven profesional de hasta 27 afios, con estudios superiores en
maﬂwnngopﬁﬂ‘udadCreanvoyhabiendmanepdelasrdaaones
interpersonales. Buena presencia. Disponibilidad completa para
vwardevmodelpalsbeseatiemovﬂl propia.

campo de desarollo. Los postulantes deben

‘enviar cumiculum con fot de rentaa:
Las Araucarias 2545 & 7342237 - Fax: 7341998

Independencia - Santiago

ASISTENTE
DE PROYECTOS

Requisitos:

— Dibujante Técnico Arquitecténico.

— Manejo Autocad

— Experiencia no indispensable.

— Excelentes relaciones personales.
Interesados presentarse lunes-22 de abril de
9.00 a14.00 horas con curriculum vitae, foto-
grafia reciente y antecedentes al dia en:

PANAMERICANA NORTE N° 520, RENCA

Con minimo 5 afios de experiencia, para desempenarse
como administradores en predios de uvas de exportacion
en valles de Copiap6 y Limari

Enviar curriculum itae eon fotografia reciente y

pretensiones de sueldo; seralando zona de prﬂerencra a
FRUTAS 6604, CASILLA 13D, STGO

OFICIALES SASTRE NECESITAMOS

Para ciudad Bahfa Blanca (Argentina)
Comunicarse al

FONO 54-091-33156
O por carta a:
ALSINA 265 (8000), BAHIA BLANCA, ARGENTINA

BODEGAS NUEVAS

300 m* disponibles. excelente ubicacién, vigilancia
incluida, eqmpada totalmente. Contactarse Srta, He-
beline Salas, a los

FONOS: 2386122 - 2381051

EMPRESA CONSTRUCTORA NECESITA PARA SANTIAGO

INGENIERO CIVIL O
CONSTRUCTOR CIVIL

Con al menos 5 afios de experiencia en pavimentos
de hormigén. Antecedentes y curriculum vitae a

nuestra
CASILLA 127 DE LOS CERRILLOS

VENDEDOR. |
PROFESIONAL

Edad entre 25y 35 ofios.

iencia en Disefio y

" Publcidod.

Excelenhs confactos,  4&
- Computacion nivel usuari
OFRECEMOS: )

- Sueldo base y comisiones; -
Enviar curriculum vitae con

foto a: Santa Magdalena 75
o ]

411 - Prov,



