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LA NAVEGACION A VAPOR
EN EL RIO MAULE

Valeria Maino
Pilar Astorquiza

Las investigadoras de la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile, Valeria Maino y Pilar As-
torquiza nos entregan una vez més una intere-
sante contribucion respecto a la navegacin a
vapor en el rio Maule. Consultando para este
efecto a diversas fuentes historiograficas nacio-
nales y regionales se documenta tanto la evolu:
cién, como las innumerables acciones tendien-
tes a hacer posible la navegacion fluviomarina a
vapor en la ria de Constitucién

Las autoras se refieren en profundidad a los
numerosos esfuerzos por solucionar el problema
de los retrasos que significaba la entrada y salida
al puerto fluvial de Constitucidn. Esta situacidn
se hizo critica a raiz del rush califomiano, que
abrid paso a un interesante mercado cerealero al
hintertand maulino. En 1852 entrd en servicio el
vapor Maule y su utilidad para la navegacion es
discutida en profundidad por las investigadoras.
El primer vapor Maule naufragd en 1855
durante una exploracién a la costa de Imperial y
habrdn de transcurrir practicamente 3 afios has-
ta el arribo del nuevo vapor Maule a Constitu-
cign. Algunas controversias respecto a su fun
cionamiento son analizadas con documentos de
la época.

Yaen 1861 habia, sefalan las autoras, un
progreso notable en el servicio de vapores, re-
gistrindose en ese decenio una verdadera revo-
lucién en el movimiento portuario. Los editores
de UNIVERSUM se complacen en presentar esta
contribucion, sobre un WGpico muy poco conoci:
da en ef pais y cuyo devenir, se inscribe en Jas
raices mismas de |a sociedad, economfa'y cultu
ra de fa Region del Maule.

Profesora del Instituto de Geografia de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Ayudante de investigacion, Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Ch

Introduccion

La clasificacion del transporte segun la fuer-
za empleada en la via acuatica, puede subdividir-
se de la siguiente manera: a) transporte por me-
dio de balsas y navegacion que hace uso de la
fuerza de la corriente; b) transporte a la sirga y
en canales, valiéndose generalmente para ello de
caballos; c) navegacion a remo, de escasa cuan-
tia en el trafico publico; d) navegacién a vapor,
ya sea en cuanto a efectuarla en libertad o con el
auxilio de cables (1). El desarrollo de esta Gltima
en el rio Maule es la que interesa en esta ocasion

De un punto de vista histdrico, el rio Maule y
el puerto de Constitucion estan directamente rela-
cionados con los primeros intentos para implantar
los vapores en estas aguas: el primer rio navega-
do por un vapor de la Armada de Chile, la prime-
ra sociedad nacional de vapores y los primeros
ensayos de remolcadores en un sistema fluvial del
territorio.

Hasta 1850, los vapores eran mas utilizados
en la navegacion fluvial que en la de alta mar de-
bido al gran consumo de carbon que obligaba a
reponer el combustible en cortos tramos. De he-
cho, los primeros vapores mercantes traficaban
en los rios Hudsony Delaware, en Estados Unidos
y en el Clyde, en el Reino Unido. En 1858, la
construccion de la maquina de doble explosion
redujo la relacion de kilos de carbén por caballo
de fuerza de 2.25 a 0.85; asi el vapor pudo empe-
zar a competir por el transporte de carga a partir
de 1860, cuando se construyeron buques de ma-
yor tamano (2)

A su vez, los almirantazgos de las marinas de
guerra europeas se resistian a incorporar vapores
a su flotas por considerar que las paletas impulso-
ras presentaban faciles blancos para la artilleria y,
la carga de carbon, ocupaba un gran espacio y
era un foco de permanentes incendios. Recién,
en la guerra de Crimea, iniciada en 1853, Francia
y Gran Bretaia se convencieron de la superiori-
dad de la propulsién a vaper en las maniobras na-
vales (3).

En el caso de Chile, las cosas se dieron a la
inversa. El primer servicio de vapores no fue flu-
vial sino maritimo y lo inaugurdé la Pacific Steam
Navigation Company, en 1840, para la atencién
de los puertos de la costa comprendida entre Chi-
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le y Perti. Por su parte, la Armada de Chile, a di-
ferencia de las europeas, se interesé de inmediato
por incoporar vapores a su flota, pero no lo hizo
pensando sélo en la navegacion maritima sino es-
pecialmente en el servicio de remolque de vele-
ros en la desembocadura del rio Maule y en a ex-
ploracion fluvial de la Araucania. En este senti-
do, la Armada de Chile tenia ideas diferentes
acerca de los roles que debia jugar, con respecto
a la marina mercante, que la que poseian otros
paises. Estimaba que el crecimiento del trafico
maritimo bajo bandera nacional estaba ineludi-
blemente asociado al incremento y mejoras de
los buques de guerra. Asi lo proponen los minis-
tros de marina en los afos de 1850, cuando el co-
mercio en el Pacifico habia tenido un incremento
sorpresivo (4). Mds tarde, debido a la indefensién
de la costa frente a incursion de la flota espafiola,
en 1866, el gobierno decide fortalecer a la mari-
na d(‘ guerra con nuevos bdfC‘Oi. La carrera arma-
mentista entre los paises de sudamérica, crece a
partir de esta experiencia (5).

En cambio, los Estados Unidos que a fines de
la guera de civil tenia la mayor fuerza naval del
mundo, fue declinando desde ese momento hasta
fin de siglo. La imposibilidad de una expansion
mercantil sin un desarrollo equivalente de la flota
de guerra, la senalé Alfred Thayer Mahan en
1890, y su influjo no sélo llevo al aumento de la
armada estadounidense sino también, al poderio
naval de Japon y Alemania (6)

Las experiencias en la navegacion a vapor
fluviomarina de la Armada de Chile en la ria de
Constitucion, fueron de gran utilidad para las ex-
ploraciones hidrograficas de los rios del sur. El
Maule y el cruce de su barra, se constituyeron en
elementos comparativos para las instrucciones
nauticas de la costa (7)

A las iniciativas gubernamentales se sumaron
las de los armadores privados que intentaron esta-
blecer el trafico a vapor en el rio para el transpor-
te de pasajeros y carga.

La larga historia del primer vapor Maule
Los primeros intentos

Las provincias de Maule y Talca tenian un
desarrollo creciente de su agricultura debido a las
demandas que generaba la acelerada explotacion
minera de Atacama, desde 1835 en adelante, Las
demoras del trafico entre Constitucian y los puer-
tos del norte, habian desatado una serie de propo-
siciones de los mercaderes, armadores, duefios de
6

astilleros e incluso, de la Gobernacion Maritima,
para que se iniciaran algunas obras o se tomaran
medidas que rebajaran el tiempo promedio de ca-
da viaje de ida y regreso. Segin los datos obser-
vados en los afios previos a 1845, el tiempo pro-
medio de retraso por causas naturales para una
entrada al puerto de Constitucion, era de 41 dias
y para |a salida, de 45,6 dias (8). Estas dilaciones,
unidas a los naufragios igualmente frecuentes en
ese punto, impedian a los numerosos y diligentes
comerciantes de la zona a expandir sus negocios
al ritmo de las solicitudes de sus compradores. El
n!err;ndo del trigo, abierto por el rush de Califor-
nia, presiond sobre el Gobierno y agilizo el pro-
ceso de modernizacion, mediante el vapor, en el
rio Maule

El Ministro de Guerra y Marina, José Santiago
Aldunate, informaba al Congreso Nacional en
17845, que el Gobierno habia tomado el ano ante-
rior, la trascendente medida de comprar un vapor
para el remolque de las naves que entraban y sa-
lian de Constitucion. Comentaba que si bien ya
habian varios proyectos de elevado costo que in-
tentaban mejorar la barra y la navegacion interior,
mientras alguno de ellos se llevaba a cabo, el Go-
bierno ha querido facilitar el acceso"colocando
en ,[“ boca del puerto una lancha a vapor con la
suficiente fuerza para remolcar los buques de
gran puns’ que permite pasar la profundidad de
las aguas! Explicaba que las mayores dificultades
de la boca del Maule eran la movilidad de la ba-
ma y de los canales, y las variaciones del viento
dov?nna‘nle que impedian a los veleros tomar el
mejor dngulo para entrar:"de ahi las desgracias
que ocurren con demasiada frecuencia i retrai
miento de los navegantes que paraliza el comer-
cio.” Agregaba que se mand6 a construir a Ingla-
terra un buque de 70 toneladas, se enviaron dos
maquinas viejas para instalarlas en él y ademds,
en el intertanto, se entrenaban un oficial y un he-
rrero para hacerse cargo del vapor (9).

Al afo siguiente, el mismo Ministro ¢ omuni-
caba que atn no llegaba el vapor encargado a
Eurppa, pero, de acuerdo a lo informado por don
Gmlllermn Moon, el fiador del contrato, pronto
estaria en esta costa y desaparecer la alarma de
nuestros marinos en aquella parte del cabotaje’.
A su vez, los oficiales de la marina estaban nave-
gando en la compania de vapores'a fin de adqui-

rir los conacimientos necesarios para gobernar el
pequeno vapar que se espera en pocos dias mas’
(10)
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En 1847, el nuevo ministro de Guerra y Mari-
na, José Manuel Borgofio, sefialaba al respecto:
‘va se halla en estado de salir a su destino el vapor
que se mand6 construir en Inglaterra con el obje-
to de evitar las frecuentes desgracias que experi-
mentan los buques de comercio de cabotaje a la
entrada del puerto de Constitucién.’. (11).

Mas, fue otro Ministro de Guerra y Marina
Pedro Nolasco Vidal, quien debi6 dar la infausta
noticia que el Maule,"cuyo arribo a nuestras cos-
tas se deseaba con tanto anhelo para facilitar la
entrada al importante puerto de Constitucion, ha
resultado inaplicable a su objeto por defectos de
maquinaria, Empero, ...el casco del buque parece
satisfacer todas las conveniencias del destino a
que se le consagra, i solo falta que se le provea
del competente motor.”. (12). Ya en 1849, el mis-
mo Ministro decia: el vapor Maule, parado en
los arsenales de Valparaiso, no ha prestado otro
servicio que ir en él a la vela el Capitan Cabieses
al reconocimiento de la costa de Colchagua en
enero de 1848 (13), noticia que no hacia mas que
impacientar a los agricultores y comerciantes de
la zona. Las buenas cosechas de 1849 provoca-
ron una baja en los precios agricolas, por lo cual,
se ha procurado abrirse camino a California i aun
a las remotas plazas de Inglaterra“(14). El Presi-
dente, Manuel Bulnes, en cambio, le dedica un
pérrafo tranquilizador a este barco fantasma en su
discurso de 1849: “El vapor Maule se hallara listo
antes de mucho tiempo para prestar servicios...
(15).

En 1850, la tardanza del vapor remolcador
se tornd aguda por el aumento del movimiento
portuario, de los naufragios y por la demostracion
practica de la navegavilidad aguas arriba, que
efectud el vapor Fire Fly, de Carlos Lambert, quien
tenia una concesion para fundir cobre en una ri-
bera del Maule (16). Este mismo afio, el Ministro
Vidal daba antecedentes mas amplios sobre el
problema del trafico naviero del Maule. Comen-
taba primeramente:"se han remitido a los Estados

Unidos los fondos necesarios para la compra de
las nuevas maquinas para el vapor Maule, con la
que quedara en estado de entrar en activo servi-
cio este buque.”.; debido’a los intereses directa-
mente relacionados con el desarrollo de la rique-
za del pais demanda imperiosamente la construc-
cion de un vapor remolcador, exclusivamente
destinado al puerto de Constitucion que sirva al
mismo tiempo que el remolque de los buques
que entran i salen del puerto, a la limpia de su ria
i su barra, i a fin de poner término a los peligros

que cercan aquella importante salida de los pro-
ductos... Aquel puerto destinado a ser, i que lo es
vya en efecto, uno de los mds activos astilleros de
la Repblica, sufre un atraso i perjuicio notable..
El Ejecutivo se prepara a ensayar la aplicacion del
vapor Maule a las exijencias del puerto de Consti-
tucion, i en caso que no corresponda a eso obje-
to, se recabara la construccion del vapor remolca-
dor que indico’(17)

Al ano siguiente, el Ministro Vidal informé
otra vez:'se espera de un dfa para otro la llegada
de las maquinas encargadas a los Estados Unidos
para el vapor Maule. La falta de ciertos datos ne-
cesarios en el primer pedido hecho, i la insufi-
ciencia de los fondos remitidos, ha retardado el
envio de las maquinas... Los intereses agricolas i
comerciales de dos ricas provincias, en una épo-
ca tan importante a los productos nacionales
como la que atravesamos, estdn estrechamente
relacionados con todo medio que tienda a facili-
tar la comunicacion de Constitucién con el Océa-
no. Quizas, la noticia del regreso de los ingenie-
ros militares, formadoes en Metz y comisionados
al puerto de Constitucion para obras hidraulicas,
era lo Unico alentador y concreto que calmaba la
ansiedad vy las iniciativas privadas acerca de las
soluciones técnicas para el Maule (estos ingenie-
ros eran Walton y Donoso, quienes levantaron
una carta de la boca del Maule) (18).

La preocupacién que ocasiond la puesta en
servicio del vapor Maule, desde 1844 en adelan-
te, sin que se pudiera concretar definitivamente
después de 6 anos de frustrados esfuerzos, en
gran parte debido al desconocimiento de las exi-
gencias técnicas y a la pobreza del erario nacio-
nal, se trasluce en el dltimo discurso que hiciera
el Presidente Bulnes sobre los logros de su admi-
nistracion, en 1851. Ahi dice: el vapor Maule,
destinado a facilitar la peligrosa entrada en el
puerto Constitucién, podri prestar en breve este
servicio a la navegacion:.. (19).

Llegada del vapor Maule a Constitucion

José Francisco Gana, primer Ministro de Ma-
rina del Gobierno de Manuel Montt, en su
informe al Congreso de 1852, decia sobre el suso-
dicho:“Recibida de Estados Unidos la maquina
para el vapor Maule, se procedié en el momento
a su colocacion, la que fue efectuada, tuvo por
fin lugar el lanzamiento de este buque el dia 13
de junio dltimo... el primer destino de este peque-
o vapor ha sido el servicio del puerto de Cons




titucién en el remolgueo de los buques,... El Go-
bierno... tiene dudas sobre la eficacia de este va-
por en aquel servicio”. Como se ve, Gana era mas
cauto que Vidal al considerar que el lanzamiento
del vapor en Valparaiso no probaba que fuera dtil
para el cruce de la barra del Maule. Mas adelan-
te, daba la tripulacién del Maule, compuesta por
10 personas a cargo del Comandante Teniente 20
Graduado, don Miguel Walton (20).

Pocos meses después, el Gobernador Mariti-
mo del Maule, Leoncio Seforet, informaba al Co-
mandante General de Marina que habia hecho
varias pruebas con el vapor y tenia “‘disposiciones
marineras para el servicio a que viene destinado...
i me cabe la satisfaccion de asegurar a Us. que
los temores que se habian tenido de su inutilidad,
son completamente infundados... No puedo me-
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nos que felicitar a Us. por la parte que le toca en
la jeneral gratitud de este comercio i vecindario
por la remision del Maule’(21),

Cabe preguntarse ahora si la llegada del
vapor Mavu\e resolvio los problemas del acceso a
Constitucion, que tipo de barco fue el que hizo
mayor uso del servicio v si efectivamente eran los
armadores de la zona l0s Usuarios habituales. Se-
8in los datos disponibles, el promedio mensual
del movimiento portuario de Constitucién entre
el 1 de mayo de 1852 y el 30 de abril de 185 %-,
:}ue de 27 barcos. Si esta cifra se compara con el
% mensual de naves que remolcé el vapor Mau-
le, entre el 1 de noviembre de 1852 y el 30 de
abril de 1853, se aprecia que s6lo un tercio de los
buques que frecuentaron el puerto, hicieron uso
de este servicio (22) ;

Tabla Ne 1

Clase Ne de barcos

BARCA

BERGATIN
BERGATIN-GOLETA
GOLETA

OTROS VELEROS
TOTAL

Pareciera que existe una relacién inversa entre
el tonelaje y el nimero de veces que se cruza la
barra. Pero, si se observa el detalle de los buques
que hacen uso del servicio, se aprecia que este
hecho no es del todo atribuible a la mejor manio-
brabilidad de los buques de mayor tamano, como
se podria suponer a primera vista, sino mas bien a
las demoras que estos tenian en las faenas de em-
barque y desembarque justamente por su superior

Niimero de barcos remolcados por el vapor Maule en la barra del puerto de Constituci¢

on entre el 1-11-1852 y el 31-5-1853

Ton-Medio Promedio-cruces

201.5
219.6

capac (!nd de carga - v a las mayores distancias
del tréfico que efectuaban

; Otro aspecto interesante que se desprende
de estas primeras experiencias, es que los veleros

hacen uso del vapor s6lo en aquellos dias en que
las condiciones climaticas son desfavorables para
entrar o salir por sus propios medios, evitando asi
el pago del servicio cuando se puede

Tabla No 2

Uso diario del vapor Maule segin mes. 1-11-1852-31.5-1a53

Mes Dias
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
TOTAL

N? Barcos remolcados

Prom.-Mes
14
4.0
20
2.6
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Como se aprecia en la tabla anterior, es el
mes de diciembre el que tiene el mayor promedio
diario, 4 barcos en los dias 13 y 14. Si se revisan
las Protestas contra la Naturaleza, que debian ha-
cerse frente a un notario antes de transcurridas las
24 horas del desastre, se verd que en el Archivo
Notarial de Constitucion existe sélo uno de estos
documentos para el periodo de tiempo analizado
y corresponde al dia 18 de diciembre de 1852. El
capitén de la goleta chilena Constancia, Carlos
Dafino, declara que venia procedente de Valpa-
raiso y lo sorprendié un temporal que lo ha teni-
do 8 dias en el mar y por cuya causa era posible
que podrian haber algunas goteras de agua en la
bodega (23), Este antecedente confirma la aseve-
racion anterior puesto que coincide con los dias
de mayor uso y que sin duda, fueron de mal tiem-
po.

Por otra parte, si lo que interesa es establecer
si efectivamente el vapor Maule disminuy6 los
peligros y las tardanzas de la barra del rio, se po-

dria afirmar que si contribuyé a resolver parte de
esos riegos. Si se comparan los promedios que
daba Urizar Garfias para el periodo anterior a
1845, ya comentados, con los que presentaron
los veleros que utilizaron este vapor, se llega a los
siguientes resultados: el 44% de los barcos re-
molcados, representaron 67% del servicio del va-
por; o sea, en la situacion anterior podian cruzar
la barra en el mismo periodo de tiempo sélo
veces, con el vapor el 44% los hicieron en 3 oca-
siones y en un caso, la goleta Longomilla, lo hizo
5 veces.

Respecto a si el vapor Maule sirvig los intere-
ses de los armadores, mercaderes y capitanes de
las provincias de Talca y Maule, también se po-
dria afirmar que si lo hizo, De la lista de barcos
que cruzaron la barra durante los primeros 7 me-
ses, que entrega Demetrio Pena, hemos podido
identificar a 12 de los propietarios o capitanes re-
sidentes en estas provincias, de los 25 barcos
consignados

Tabla N° 3

dores o capitanes residentes en las provincia de Talc

Clase

Guimaraens Barca
Flora Mac-lver Barca
Nueva Adelina Barca
Sarah Bergantin
Bergantin
Berg-Goleta
Berg-Goleta
Archelaus Berg-Goleta
Prosperina Berg-Goleta
Constancia Goleta

gustin Maria
Rosa Segunda
Clomira

Longomilla Goleta
Perla Goleta

Barcos que hicieran uso del vapor Maule, entre el 1-11-185:
y Maule (24

N-Cruces

y el 31-5-1853, pertenecientes a comerciantes, arma-

Propietarios  Lugar-Residencia

Juan Paut
Enrique Mac-lver - Constitucin
Agustin Presa  Constitucion
S, Welz (cap)
Agustin Vergara Talea
Carlos Wilson Constitucion
Jens Gaam  Constitucién
A. Dorns {cap)  Constitucion
Juan Novion  Constitucion
Fco. Estanislao € Talca
José Cervero Talca
Pedro Ferrari
Antonio Bruce

Congtitucion

Constitucion

Constitucién
Constitucion

Cabe destacar que algunos de los barcos del
listado anterior no usaban bandera nacional y es
to dificulta la bsqueda en que las reseias de la
marina mercante chilena. A juzgar por los nom-
bres de las embarcaciones, podrian ser también
de la zona del bergantin Talquino, el bergantin
goleta Enrique 2, y tal vez el Eugenia, construido
en los astilleros del Maule por Nicolas Fiedge en
1849.

£n 1853, el Ministro Vidal decia que el vapor

Maule estaba destinado Gnicamente para el servi

cio de la barra y-=se ha prohibido espresamente

que él pueda ser empleado por las autoridades lo

cales en otro servicio... El cobro de 8 centavos
por tonelada-buque no llega a cubrir la mitad de
ese gasto. Mas este espendio estd mui compensa-
do con las ventajas que reporta al pais de la ma

yor facilidad a aquella importante navegacion”
(25)




Sin embargo, ya en 1854, la idea primitiva
de que este vapor resolveria los problemas, ha
cambiado. Vidal, comunica que por las dificulta-
des de la navegacion ha sido necesario nombrar a
un experimentado capitin de la marina mercante
-se trata de José Cruz- ““con el rango i sueldo de pi-
loto 1 dela Armada; en cuantoal vapor, expresa; es-
te buque no llena cumplidamente el objetivo a que
se le destina, i con el tiempo serd necesario pro-
veer a aquel puerto de un vapor remolcador de
mads fuerza i resistencia.. (26). Mas tarde, en
1855, un hecho fortuito y contradictorio con lo
declarado en 1853, obliga al propio Vidal a noti-
ficar al Congreso el naufragio del vapor Maule,
en las costas de Imperial, durante la exploracion
a los rios del sur al mando el Capitdn de Fragata,
Leoncio Seforet -todavia Gobernador Maritimo
del Maule-. Pareciera que este contratiempo no
fue grave puesto que su reemplazo ya estaba re-
suelto y se tenian los fondos necesarios para“la
adquisicion del nuevo vapor que se proyecta, de
una forma, fuerza i calado mas andlogos al servi-
cio del buque i a las peculiaridades locales de la
barra, puerto i rio de Constitucion(27)

A pesar de las noticias de la construccién de
una lancha a motor especial para el puerto de
Constitucian, los hechos anteriores reflejan la vo-
luntad inicial que tuvo el Gobierno al asignarle a
este primer vapor la doble funcion de servir a los
intereses comerciales y a los propios del Estado,
centrados en el reconocimiento del territorio adn
no sujeto a las leyes de la Repdblica.

El segundo vapor Maule y el
Independencia

la historia del primer vapor Maule se ex-
tendié por algo mds de 10 aros entre la decision
de construceion y su naufragio, el 22 de enero de
1855, la del segundo vapor Maule en el servicio
del puerto de Constitucién es mas breve y con
menos suspenso, pero igualmente unida a las vi-
cisitudes propias de la marina de guerra
Antonio Varas, Ministro de Marina en 1856,
comentaba al respecto: * El nuevo vapor Maule
que se construye en estados Unidos i se destina al
servicio de remolque en el puerto de Constitu-
cién... puesto en Valparaiso, costard 54.000 pe-
s0s. En su contruccion se ha exijido condiciones
especiales, teniendo en consideracion el servicio
para que se adquiere. La fuerza debe ser la de
cien caballos”. Queda claro que se trata de un bu
que de mayor desplazamiento y
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arrastre que su homélogo anterior. Pero, la au-
sencia del viejo vapor, que el afio anterior no pa-
recia importante, se hace notar en 1856 por la
pérdida del vapor Cazador - companero en la ex-
pedicion a los rios de Arauco -, hundido en un
temporal frente a la provincia del Maule, con 501
personas a bordo, justo 12 meses despuds de de-
saparecimiento del propio Maule, “A ellos se de-
be que no haya podido practicarse un nuevo re-
conocimiento de los rios del sur que atraviesan
las comarcas ocupadas por los araucanos, ni los
reconocimientos de la caleta de Huechupureo...
los puertos de Llico i Tuman, ni la espedicion es-
ploradora de las isla de San Ambrosio i San Félix,
€omo se tenia resuelto” (28)

Las: palabras anteriores dejan en claro la
constante  disyuntiva entre intereses diversos,
como el remolque en Constitucién y los planes
de conocimiento y dominio de apartados lugares
jh*l territorio, que animaban a la Armada de Chi-
e,

En 1857, José Francisco Gana, nuevamente
Ministro de Marina, daba a conocer el arribo del
vapor rvnrl(-vh:\\dur. encargado para el puerto de
Constitucich, demorado pOr causas imprevistas,
ha llegado a Valparaiso, i luego de ensayado i re-
cibido por las autoridades «um;)r_‘!{'r\l&"-,‘\('rf\ des-
pachado sin demora 2 sy destino,.. Las noticias
que se tienen sobre este vapor inducen a creer
que el satisfard cumplidamente |
\!’\(.h'spenmbk-\ a un buque Esta no-
ticia parece una copia de las consignadas para el
primer vapor. Pero lo que sf es eresante, es la
rnfnrlm(:ilx}n de la existencia de dos vapores de
uavnj;;q( on interior: uno en el rio Maule y otro en
el Biobio (29). FI vapor del BioBio es el Quilteu
construido por Cramer y Doon, 1 !
destinado a a navegacion fluvial v cuyo duefio
podria ser Roberto Cunninghan, uuicv\ obtuvo
una concesion para un vapor el
el mismo mes en que se
nado (30)
fue traido a remolque

as condiciones
de su clase.”

en Talcahuano,

n ese rio, en 1854
lanzaba el barco mencio-

El del rio Maule debe ser el Talca que

st desde Valparaiso, en mayo
e 1857, para inaugurar la navegacion del rio
Maule (31). Pareciera que la inici

ativa no di6 re-
sultado porque, entre

! | ese afo y 1861, no apare-
cen registrados vapores en Constitucion,

y Manuel Garcia, Ministro de Marina entre
1858 y 1862, dedica pocas palabras al v;

L apor
Maule en su primer afio de

Sélo dice
a gobernacion ma-
1859, con motivo de

r ejercicio,
que con el envio del vapor, es,
ritima esta bien provista, En
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las revueltas politicas, el tema del vapor Maule
cobra importancia. Un problema fue que, con el
retiro del vapor para destinarlo a otras comisio-
nes, “quedé la navegacion de Constitucion privada
de este poderoso auxiliar. Felizmente solo tene
mos que deplorar la pérdida de un buque, acaeci-
15 de febrero dltimo. Lo
|

da sobre dicha barra el
otro es la medida que se aplicé para disminuir el
costo del carbén, de 5 a 11 pesos por tonelada
sobre un total anual de 400 toneladas, al disponer
que el mismo vapor fuera 3 veces al afo a Lota a
traer su propio combustible. El ahorro seria de
unos 2.250 pesos y el nimero de dias fuera de la
gobernacion, no pasarfan de 9, lo que sin duda
no dafaria al comercio mismo (32)

En 1860, la Armada de Chile contaba con
cuatro vapores, dos de hélice, Esmeralda y Mai
pii, con 200 caballos de fuerza cada cual y dos a
ruedas, Independencia y Maule, con 300 y 100
caballos de fuerza respectivamente, A pesar de
ello, las operaciones de guerra emprendidas con
tra el alzamiento de los indios de la frontera y
ocupados los vapores y veleros en distintas comi-
siones,” fue urgente retirar nuevamente del servi-
cio de la barra del rio Maule, al vapor de este
nombre.., Pero sensible el Gobierno a las necesi
dades del comercio, se dispone a hacer que vuel-
va el vapor Maule sin tardanza a Constitucion
(33). Una vez mas, por razones de fuerza mayor,
el trafico de las embarcaciones en ese rio queda
ban sin auxilio. Si bien, ninguna de las iniciativas
privadas habian resultado, los comerciantes y ar-
madores de ese puerto estaban decididos a im-

Tabla

plantar por su cuenta y riesgo el sistema de re-
molque con vapores propios, aungue no se con-
cretaria tan pronto.

Al afio siguiente, en 1861
informaba nuevamente: “ Las necesidades del ser
vicio obligaron al Gobierno a retirar de Constitu-
cién al vapor Maule, pero bien pronto se sustitui-
ré a éste, en el servicio de remolque de aquellas
aguas, por el vapor Independencia, tal vez mas
adecuado que aquel a este servicio'(34)

Otros vapores en el servicio de
Constitucion

el Ministro Garcia

hay un progreso notable en
La sociedad “Paquete del

A fines de 1861
el servicio de vapores
Maule”, duena del barco de igual nombre, cons-
truido en Estados Unidos y de 407 toneladas, em
pezaba su carrera entre Valparaiso y Constitucion
La PS.N.C., que tenia subvencion estatal para el
transporte del correo a ese puerto, no disponia de

naves capaces de curzar la barra y debia anclar
en la caleta del mar. En varios oportunidades no
habia cumplido con el compremiso adquirido,
como sucedié por ejemplo, en el viaje inaugural
de su buque Prince of Hales, en 1859 (35). Frente
a la posibilidad de perder el servicio de este puer
to por no entrar a Constitucion, hizo que muy
pronto esta compania inglesa pusiera a competir
con la anterior, a su vapor Inca, sin mayores re-
sultados (36). El movimiento portuario de Consti
tucion, que no. habia registrado vapores en la ria
hasta mayo de 1861, tuvo un crecimiento sor-
prendente de éstos a partir de esa fecha
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En el periodo comprendido entre 1860 y
1868, se puede afirmar que el movimiento por
tuario de Constitucion muestra una auténtica re-
volucién en los medios de transporte naviero. Si
el andlisis se hace por nimero de embarcacion
segun tipo, se aprecia que la 12 jerarquia la tie-
nen las lanchas, pero si se considera el tonelaje,
son los vapores los que ocupan el primer lugar.
En otras palabras, estos dos tipos de embarcacio-
nes son las mas adecuadas, para cruzar la barra
por su propios medios. Otro detalle interesante
es el efecto favorable que tiene la guerra con Es-
pana sobre el comercio; en vez de inhibir el flujo,
lo hace subir por ser uno de los puertos que no
sufrio el bloqueo (38)

Los reclamos por el servicio de remolque

Tanto el aumento del trifico como el predo-
minio de los veleros, hacian mas necesario que
nunca el.uso del remolcador y por razones pro-
pias de la guerra misma, el vapor Independencia,
habia salido y entrado 8 veces por distintas comi-
siones de la Armada (39). Las protestas contra el
servicio de vapor se hicieron sentir desde 1861
En efecto, el 6 de octubre de 1861, el capitan del
bergantin Loncomilla, Juan Denzer, protestaba
contra la barra por la varadura de su barco des-
pués de la infructuosa labor del vapor Indepen-
dencia por cruzarlo (40). A su vez, las secas del
ano 1863, hizo que la Gobernacién de puerto
dispusiera que los barcos que tenian un calado de
9.5 piés, debian descargar hasta calar sélo 8 piés.
Los comerciantes de Constitucion protestaron el
24 de diciembre de 1863, diciendo: "dicha orden,
que ha sido motivada por la varadura del vapor
remolcador “Maule”, al mando del gobernador
Maritimo don Leoncio Seoret i dirijido por el
préctico Francisco Chamorro, en completo estado
de embriaguez, hiso sufrir en la manana de hoi...
al bergantin goleta nacional “Antonio Joaquin Ra-
mos”... cuya varadura acontecio por las causas
que todos hemos presenciado... los infraescritos
tenemos con sobrada certeza la intima convic
cién de que en las mareas vivas i plenas i en el
verdadero canal de la barra, hai suficiente agua
para que, sin el menor riesgo, puedan salir del
puerto, con un calado que no exeda de diez pies
ingleses, todos los buques existentes en él; i los
que hoi se hallan detenidos, en su mayaor parte, por
las manifiestas i probables faltas de sus atribucio-
nes en que desde mucho tiempo atrds incurren el
practico de la barra i las autoridades maritimas de

este puerto que a él lo toleran, Firman: Natalio
Oquio, Juan Enrique Nester, Jestis Gaarn, Pedro
Oliver, Rafael Andreus, Constancio Palacios, Da-
vid Cooper, Pedro Amstrong, Juan Bautista Aqua-
rone, Juan Clauder, Juan Denzer, Santiago Welsh,
Julian Ibargari, Tomas Urcuhart por si i por Eduar-
do Cooper, Enrique Gimpert, Jose Maria Tasso
por si i por Tasso i Cortes, José Cruz i Enrique Ni-
ssen... los cinco primero vecinos de Valparaiso i
los demas de esta vecindad "(41),

A pesar de los efectos positivos que tuvo el
conflicto con Espaiia, no dejo” por eso de afectar
P\_ trifico de la zona, tanto por la c aptura del pro-
pio Paquete del Maule como por las interrupcio-
nes en el servicio de remolque del vapor Indepen-
dencia, debido a las alternativas de Ia guerra
Cuando ya no habia peligro bélico y el Gobierno
volvié a solicitar la salida de este vapor para nue-
vas exploraciones en la zona de Arauco, que nor
malmente se hacian en el mismo periodo en que
se despachaban los productos agricolas -enero a
marzo-, la queja de los empresarios de la region
del Maule se hizo sentir muy alto

" Exco sefior: los abajo firmantes, avec indados,
comerciantes en el puerto de Constitucidn a V. E.
con el debido respeto nos presentamos i decimos:
que ha llegado a nuestra noticia que se va a des-
tinar a la Araucania para ser empleado en las
operaciones que han de tener lugar el proximo
verano, el vapor “Independencia’’ que ha
ocupado en el remolque de este rio en remplazo
del “Maule”, que fue comprado con fondos que
fueron facilitados por el soberano Congreso para
este solo objeto; que esta determinacion si se lle-
vase a cabo, a mas de conculear la referida vo-
luntad del soberano Congreso, seria tanto mas
perjudicial a los suscritos, que no habiendo podi-
do preverla, han contraido compromisos que no
les sera pasible cumplir por falta de un remolca-
dor, por tanto, AV, E Humildemente suplicamos
Que tomamos en consideracion lo espuesto i aten-
diendo a los inmensos perjuicios que irogara el
comercio de este puerto i en general de la Repii-

blica el que se le Quitare repentinamente el re-

molcador, V. E. se digne ordenar que el “Inde-
pendencia”

se distraiga del servicio que ha pres-
tado en el lugar del “Maule”

Es gracia que no dudamos de la benevolencia i
de la rectitud del gobierno de V. £
Firman:

{ Cap. Gaccia del




Fdo. Court; Fidel Barrera; Dionisio José Letelier:
José Cruz; |. Pout; R. P. Aylwin; Tasso i Cpa; José
M. Taso, M. de Libano, Enrique Mac Iver, Cooper
i Ca; Andres F. Hoyl; Cadiz i Fuente; ). de la C.
Mesa; Cristino Weltz; Rojas Hnos; Eusebio Ber-
nal; E. Ibar; J. Valenzuela; Enrique Nissen; No-
vion Hnos V.; Recart: Ign. Junquera; Abelardo
Bernal; Nicanor Astaburuaga i Ca; J. G. Portales;
Ricardo C. Aylwin; Agusto Pout; R. Bruce; Reyes
Mendoza i Ca; Juan Morel; Eleuterio Flores; Ma-
tfas Nunez; Romilio Acebedo; J. Ang. Bossy; José
Ramon Gajardo; F Quintanilla, Manuel Valen-
zuela, Juan N. Alvornoz; P. N. Rojas, Achille
Court"(42),

Como se ve, la flor y nata del comercio de
Constitucion ponia en evidencia el problema de
la casi incompatibilidad de intereses entre los
asuntos propiamente institucionales de la Armada
y su buena voluntad de colaborar al progreso de
la region del Maule. Habia que compatibilizar
las exigencias locales con los proyectos naciona-
les, coyuntura de dificil arreglo en ese momento
puesto que el servicio de remolque no era aan
rentable como para que lo asumieran los particu-
lares y el Gobierno por su parte, no podia dejar
un barco de la Escuadra en ese tnico destino
aunque esa hubiera sido la decision primigenia
del Congreso Nacional cuando aprobé la compra
del primer vapor Maule. La situacion del pais era
muy distinta en 1867 a la que existia en 1844; el
mercado de California y el desarrollo de la mine-
ria del norte marcaron el cambio econdmico en
tre uno y otro momento.

Nuevos vapores para la navegacion
del Maule

Pronto, algunos de esos comerciantes crea-
rian la Compania de navegacion a vapor por el
Maule y sus afluentes, declara legalmente instala-
da segin decreto en 1872. En febrero de 1873
llegaba a Valparaiso el primer vapor construido
en Inglaterra (43), Don Rafael Orrego, quien dié
vida a esta sociedad, instalé en la isla antigua-
mente llamada Los Peces -que comprara en 1857-
y que hasta hoy se conoce por su apellido,
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muelle donde atracaban vapores de hasta 800 to-
neladas y eran directamente cargados en vagones
Decaville (44), Esta empresa habia pedido la
concesion para el servicio de remolque con vapo-
res, usando el sistema de cables, para remontar el
Niﬂsllt‘ y sus afluentes; una concesion similar
tenia el sefior Keller y luego de un pleito, Orrego
¥ Keller formaron otra empresa en 1875, Ya en
ese ano, la Compania Sudaméricana de Vapores,
fundada en 1872, hacia la carrera a ese puerio
dw‘k‘ algdin tiempo antes. Esta empresa se consti-
tuyoé por la fusion de la ¢ ompania Chilena de Vapo:
res -de Valparaiso- y la Compafiia Nacional de Va-
pores -de Constitucion- siendo esta ultima la pri-
mera de las sociedades anénimas navieras de Chi-
le (45). y

El servicio de estos y otros buques liberé a
los armadores y comerciantes de la dependencia
nxtrmn.} del vapor remolcador de la Armada y
ASEgUFO por un tiempo la salida de los productos
del area. La acumulacion de capitales en la zona
durante el decenio de 1860 y el avance tecnold
gico en la eficiencia de los vapores de carga, per-
mitirian que los particulares asumieran los riesgos
de la navegacién fluviomarina del Maule y dismi-
nuyeran la mala fama de esa entrada, rebajando
de paso las altas primas por seguros que cobra-
In\‘rl las companias a los veleros que hacian ese
trafico

Por su parte, las exploraciones de la Armada
.v’h Araucania en los afios de 1860 y 1870, ha
cian referencia a las experiencias
rio Maule y a su primer v. Francisco Vidal
(’.ornmz, en su relato de reconocimiento de los
rios de la Araucania, de 1867, comentaba en la
parte referente al rio Budi: en la baja marea,:se
pueden ver todavia los restos del pequefio vapor
remolcador “Maule’’ que naufrago sobre la parte
Norte de la embocadura, el afio 1855; formaba
parte de esta comisién un apitin maulino, Santia-
80 Rugg, quien habia sido Gobernador Maritimo
del Maule y tenia por ello gran experiencia en la
havegacion fluvial y en los problemas de la barra
(46), los que en definitiva, eran los mismos que
afectaban el acceso desde el mar, en los rios si-
tuados al sur del BioBio, ;

adquiridas en el
apor.

(10)

(11)
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La vida'y obra de muchos artistas -y pensa-
mos en este sentido de los artistas auténticos- no
siempre tiene la trascendencia pablica que se
imerecen. Muchos de ellos no la buscan; y io que
es mds adn, no la desean. En la paz y recogi-
miento de fos talleres, comparten sus mejores ha-
7as con el encanto y magnetismo que produce el
color en el desorden; de fa luz y la forma en di-
ferentes rincones, de los proyectos inconclusos
en las murallas y atriles y de tantas otras cosas
que justifican su presencia por el recuerdo, fa
funcionalidad o la afectividad.

Es-ese-ambiente-de-recogimiento-y-soledad:
-alimento_espiritual de la creacidn, donde el
oceto y la imagen retiniana toman forma, co-
lor y expresin; el que queremos traspasar en
esta ocasion, para compartir la obra de quizds
uno de nuestros mds destacados pintores con-
i 5 de--josé-Boris € ¥
fokdenaci pmaslinan :
quesenamarado.de las-tieas-del Maule. hia-de-
dieado toda-su-produccion a pintar-a.su.geote,
sus-parajes.y-a-su-rio. Fhmaestro-Boris, con casi
9o-ans.devida fra desarrollade una-vastay pros
dustiva.labor-pictética,-ta-quey-como-no-se=ha
. etk

nidtvelreconteimiento y 1 dIrsTor que meres

Mediante la suscinta biografia que a conti-
fliacién se presenta'y el alractivo aniculo que
presenta el fundador de esta Revista. Vittorio. di
Girdlama Carlini, UNIVERSUM desea rendic un
homenaje al maestro Boris Casanova como una
forma de testimoniar publicamente un reconoci-
miento a su fecunda labor pictdrica y aporte a la
pléstica nacional y regional.

Antecedentes Biograficos

Don Jesé-Boris«Casaneva nacié el 16 de Julio
de 189%en-Olot~provincia de Gerona;-Espaia
Sus padres fueron don Antonio Boris y Bosch y
Rosa Casanova y Garriga. Don Antonio era hijo
de campesinos de Nabata y trabajaba en Olot co-
mo obrero textil. Antes de venir a Chile junto a
otros companeros de trabajo, instalo una industria
del ramo propia. Olot es un pueblo industrial,
dedicado a los textiles, a las curtiembres y a la ce-
rrajeria.

José Boris asiste a la escuela de los Escola
pios en Olot y por las tardes va al Orfanato, don-
de sigue clases de pintura y modelacion con Jo-
sep.Berga-i-Boix«(1837-1914). Berga-era-un-pin
tor-catalan-.bien.reputado, discipulo del gran
paisajista Joaquin Vayreda Vila (1843-1894) am-
bos de la tierra natal del maestro Boris Casanova e
iniciadores de la llamada Escuela del Paisaje Olo-
tina. Vayreda fue el maestro de la escuela y llega-
ron a transformar su comarca natal, Olot, en un
lugar predilecto y fuente de inspiracion de nu-
merosos  artistas hasta los tiempos actuales.
Otros representantes de la Escuela son tam-
bién E. Galwey y M. Domange; aunque entre
ellos es posible observar importantes diferencias
su pintura guarda en comdn el elemento paisaijis-
tico y el tratamiento de la luz. En Olot conoci6
José Boris también por ejemplo, al destacado pin-
tor espafiol Juan Llimona (1860-1926), quien
siendo originalmente de- la ciudad, volvia de va
caciones a su pueblo y se le encontraba pintando
en los mds variados lugares. Pesiblemente.el.pro:
fesor-Berga. haya.recibida influencia del impresio-
nismo-francés elque.en.Catalufia.a-finesdelsiglo
XP-fue.acogido-cen.derver. Las clases a las que
Boris acude en el Orfanato consistian principal-
mente en dibujar y reproducir cuadros de pinto-
res catalanes. En ese entonces el maestro tenia 8
a 10 afios de edad

En-1900. la-familia-de-Boris Casanova-se-tras-
lada.a Santiago.de Chile-dendesresidarrdos ter-
manos.de.don.Antonio.Boris; Nareisoy-Severino
José Boris recuerda esta decision con disgusto. La
familia Boris llega a Buenos Aires y de ahi se trasla-
da a Chile atravesando la Cordillera de Los Andes
por San Felipe. liegan-a-Santiago-en 4940, En ese
entonces los hermanos Boris tenian una industria
de calzado para ninos.
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Su rostro,

Después de asistiren 1911 y 1912 a un liceo
en la calle Irarrdzabal con Macul, don José aban
dona su casa paterna y comienza a trabaj

permaneceria un afo hasta que
su familia decide enviarlo a Espana a estudiar In-
genieria Industrial. En 1913 viaja a Barcelona e
inicia sus estudios de ingenieria, los que de a
interrumpir cuando estaba por finalizar el segun-
do afo de la carrera, debido al estallido de la pri-
mera guerra mundial.

su regreso al pais, José Boris acepta estu-
diar contabilidad, ingresando al Instituto Mercan-
til de Santiago, recibiéndose de Contador General
en Diciembre de 1916 a la edad de 19 afos. Pos-
teriormente se incorpora a la industria de calza-
dos de sus tios y padres. Desde-t9+8-erradetarite
pasaba-todoslos-veranos-con-sus padres e Cons- |
titucion, donde-segin-relata; pasaba-los mejores
dias.del.aiia. Hacia los anos veinte inicia una se-
rie de excursiones a la cordillera y paseos por el
Maipo y Mapocho donde comienza la elabora-
cion de apuntes de paisaje y bocetos que atin
conserva,

A fines del afio veinte logra que sus familia-
res vendan la industria y que se dediquen a la
agricultura. Ello se concreta cuando compran un
fundo en el Pefién de Nos y plantan 50 hectdreas
de vina, Desgraciadamente la terrible crisis eco-
némica que se inicia en 1930 y que se prolonga
largamente, termina en 1934 con el ne;
cola, Esen estas circunstancias que Bori: -
Za a pensar en pintar. Siempre cuenta que cuan-
do abandond la agricultura empez6 a avanzar sin
darse cuenta en la pintura, haciendo algunas co-
sas a pluma, carbén y lapiz. Sin embargo, Susde-
duc 6n_a.la.pintura y.mds exaclamente.al.dleo
la desasrolla.después.de.la.muerte.de.sumadre en,
1945,.cuando.se traslada-a-Gonstitucion. Fue un
comienzo muy timido, porque como dice él, “yo
dibujaba bien pero no sabia colorear”.

José-Boris-se-casa-con-Glara-Renzier, una da-
ma francesa, en 1927 después de haber pololeado
varios afos con ella. De aqui viene su estrechas
amistad-conorge teteliercasado.conuna. hermas
na.de-lacemonces-Sra.deBoris. Se conocieron a

comienzos de los afos veinte y fueron como her-
manos, incluso vivieron juntos entre 1940 y 1945.
Jorge Letelier-era-profesor-en-la-Academia de Be-
|las-Actes.y.José. Boris.sigue.algunes.cursos-alld.
También. el maestro=Boris-fue.amigo.de. Pablo
Burehard;=de-tsamit;-de-julio-Ortiz, de José Cara-
CCi-peio-muy-especialmente-de-Agustin Abarca®
n-quien-salian-a-pasear;-mientras Abarea pintas
bay-Beris-tormaba-apuntes-e dibujaba. Varios de
estos pintores, como Jorge Letelier, José Caracci y
Agustin Abarca veraneaban en Constitucion. Boris
niega rotundamente haber recibi fl
alguno de ellos solo ha senalado que Jorge Letelier
“gustaba bastante de manchar” como él mismo
lo hace. José Boris afirma ser un autodidacta en
materia pictorica.

En los afos cuarenta Boris hace numerosas
tintas chinas o “plumas” como él las llama. Boris
inicia su pintura al éleo a fines de los afios cua-
renta, cuando ya tenfa unos 50 afos y vivia en
Constitucion. Desde.1950.en adelante Boris_ha
dedicado.su-vida-ala-pintusa. Viaja por Concep-
cién, donde su cufada Emilia Ronzier le ayuda a
vender sus obras. A fines de los 50 realiza dos o
tres expos Concepcion. Aqui conoce
Tole Peralta quien incorpora posteriormente una
obra suya a la Pinacoteca de la Universidad de
Concepcion. Pam( |pa en \ua veranos las €
posiciones 0 1 Maulina
organizaba en el (‘Iuh de Lq Unién dv Constitu-
cion. También ha expuesto en Talca. No obstan-
te ello, suspintura.po.ha-sido.ealizada-ni-para-ex-
penei-ni-pensande-en-elmercado. La mayor par-
te de su obra se encuentra en poder de 30 ¢ 40
personas las que por distintas razones le han ayu-
dado. Médicas o enfermeras, vecinos y familiares
quienes poseen la mayor parte de su produccion
de los afios 60 y 70.

Ened952-don-josé-y-la-sefiora-Clara-viajan

ambas,-Paulina, Estuvieron en Clermont I'Herauld
i francés, visitando segin él sefala, s6lo

e eo de Montpellier. pués viajan a

lencia a ver algunas cosas de Sorolla y visita al
escultor Benjure. Despusés siguié a Sevilla y es-
tando alli supo de la enfermedad de su esposa in-
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terrumpiendo el viaje y retornando a Chile.

Hay personas que afirman que José Boris es-
tuvo en Paris en alguna ocasién. Incluso le atri-
buyen haber tenido conversaciones con algunos
impresionistas. Esto es negado categéricamente
por Boris, kasefiora Clara-Ronzier.de.Boris.mue-
re adfinescde-los.anos.cincuenta, después de venir-
se a Santiago a la casa de su hija Paulina, quien
habfa vuelto a Chile con su marido y sus hijos
Sin=embargo-Boris-permanece -en-Constitucion
realizando una intensa.actividad pictérica..Viaia
pegiadicamente a_Santiago-y-regresa.a-su-casa-y-
taller.en.Constitucicp.

Er 1963 secasacon Maria Olgarmufiozsu ac-
tual.espesa,.quien también pinta y muchas veces
motiva y estimula decididamente algunas obras de
Boris. La sefiora Maria Olga con su opinion y mo:
tivacion ha ayudado a don José a realizar su labor.

Los afos sesenta y setenta son muy prolificos en
José Boris.

En 1979 ocurren algunos hechos que habran
de marcar la vida de Boris. A los 82 afos, pintan-
do a la orilla del Maule, se siente enfermo; lo lle-
van al hospital donde le tratan equivocadamente
una bronconeumonia. El resultado es que debe
permanecer un ano en cama y pierde su capaci-
dad para andar; después de largos tratamientos
logra dar unos pasos. Este periodo de reclusion
de Boris afectd su animo y los temas de su pintu-
ra,

El trabajo pictérico de Boris en los afos 80
no ha sido despreciable y muchas de las buenas
obras suyas las ha pintado en estos anos, periodo
en el que el color de sus “manchas’ ha llegado a
la mejor expresion.

UNIVERSUM

linetes y Caballos.




JOSE BORIS CASANOVA, PINTOR ALFARERO

Nalt Whitman escribi6:
Yo creo que una hoja de hierba no es menos
que el trabajo realizado por las estrellas... y que
la articulacion mds insignificante de mi mano
averglienza todas la maquinas”.

Hace quince afios Roberto Matta, durante un
dialogo con Nemesio Antiinez y conmigo en el
Museo Nacional de Bellas Artes, nos dijo que
acababa de proponer al entonces Presidente Sal-
vador Allende, que le dejara corregir la bandera
chilena: en el lugar de la estrella solitaria, se de-
bia estampar una mano abierta.

Con decirnos esto, Matta
después los dedos de la mano: “
mads noble del Universo?” nos pregunto.
mas esta muchisimo mds cerca”. (Quizds habia
leido los versos de Whitman).

Las palabras del poeta norteamericano y del
pintor chileno me hacen pensar, ahora, no sé
bien por qué, en las manos que mod
Quiero decir: en el encuentro de la tierra con el
agua y con nuestra herramienta de huesos, ner-
vios y misculos.

Sabemos como es el trabajo del alfarero.

: jqué significa?.

En la novena de las “Elegias de Duino’’, Ril
ke se acercé a uma definicion, con asegurar que
un angel “...quedard mds asombrado, ... ante el
alfarero junto al Nilo”. Los poetas ven el milagro
en el fango hecho forma por la man:
inevitable recordar que a Virgilio le fue dado cor
templar el Misterio de la Creacion, en el trabajo
manual de su padre, un habil y paciente "opifex
figulus”, o artesano de la greda.

La persona mas sencilla y mas buena del
mundo, nos diria, uramente, que Dios tiene
manos. Y sin haber visto al Creador en la Capilla
Sixtina, ni haber leido el Génesis. Nos diria que
Dios no se sirvid, no se sirve, de ninguna herra-
mienta, para hacer todo aquello que quiere que
exista. Porque: jqué herramienta n perfecta
que los dedos del artifice?

Hace unos meses, el amigo Alvaro Rojas me
llevé en su automovil a Constitucion, para que
conociera al pintor espafiol José Boris Casanova.

La breve biografia precedente ya lo ha pre-
sentado.

Cuando es posible hacerlo, si se nos permite

Por ello es

entrar alli, conviene visitar el taller del artista
sPor qué?. Porque las Salas de Expesiciones

Vittorio di Girdlamo Ca
Agosto 1988

son territorios de transito. El aire que se respira
en ellas e el mismo olor de los aeropuertos.
Las obras esperan a sus nuevos duefios, como los
perros finos en las jaulas. Las obras de arte no
tienen voz;pero si las tuvieran, gritarian tanto qu
sus padres no osarian venderlas.

, En cambio, entrar en el taller-hogar de un
pintor, equivale a pisar una meta. Se tiene la sen-
acion de haber llegado al lugar donde se perma-
nece. Para el artista: su peniiltima residencia; el
campamento a orillas de la eterna belleza, de la
que supo alli. El lugar donde dejan su marca los
dolores; donde quedan ‘suspendidas las alucina-
ciones; donde siguen esperando las ic donde
estan esparcidos fragmentos caidos de los 6rde-
nes angélicos.

Es posible advertir la presencia de cada una
de estas irrealidades, con sélo mirar a los ojos del
artista, en los

De aqui que en el taller del pintor josé Boris
todo esto nos recibe al llegar, como el olor inten-

0 de una flora desconocida. (En esta densa inte
rioridad, los artistas imperan como tantos minc
05).

Habia mirado antes, con detencion, en la c:
sa de un coleccionista de Santiago, las pinturas
de Boris: pequenos cuadros, cuyos perimet
contienen, de un modo c
no de una mano abiert

uales todas ellas se asoman

si tangencial, el contor-
& o cerrada,
Tablitas cuya superficie ¢ orresponde a la pal-
ma dg la mano del pintor, entonces
En estos minutos cuadros, la materia cromiti-
; u‘\(- sa , estd adherida con ese desorden, con
esa libertad cadtica, con que suele acumularse
sobre la paleta del pintor; alimento
ra los pinceles; o, al revés, des
mos

preparado pa-
hos de estos Ghi-

(Para el profano, las tempestades de luces y
colores, las piedras preciosas transparentes en
N, es posible verlas en las paletas mis

que en el cuadro),
rtista habia traido un sobre de
P dentro del cual ella tomaba los peque-
fios terciados pintados con esa misma actitud con

:*\‘ nino saca, orgullosamente, sus propi
ciones de un escondite.

; 0 recibia las pinturas de mano de
Alvaro, José Boris comian pan y nueces, atrinchera-

do en una antig costumbre mediterranea dh

)CO, ComO para ayudarse a pensar.

Vittorio di
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Aparentemente, era del todo indiferente a los
juicios que pudieramos emitir nosotros. (Ya sa-
biamos que la critica de sus obras no le interesa-
ba en absoluto)

Le pregunté entonces con “qué” pintaba. Yo
sabia ya la respuesta. Pero; jcomo la daria é1?

Me mostr6 con resolucion sus manos, con el
mismo gesto de quien ha sido acusado de robo,
injustamente, y prueba su inocencia exibiendo las
palmas vacias.

Me explico luego que las yemas de los dedos
son espatulas y pinceles magnificos. Diez instru-
mentos de carne, cada uno perfectamente articu-
lado, y conectados todos con el mismo mecanis-
mo que acciona ojos y mente. Es comprensible
que Boris Casanova los prefiera. “‘De esta mane-
ra al color no solamente se le mira y se lo olfatea;
también se lo palpa”. (Palpar la materia cromati-
ca, desde el tubo al cuadro).

La secuencia oleo-dedo-ojo-superficie, sin la
interferencia de una herramienta externa, explica
no tanto el tamafo de las obras de José Boris,
cuanto la compacta y arménica constitucion in-
terna. Pues, si la mano y la obra tienen medidas
casi coincidentes, |a primera cubre a la segunda y
puede ejercer su total dominio sobre ella, De tal
manera que no puede escaparse zona alguna del
instantdneo accionar del ojo-dedo instrumento;
accionar frenético, o lento-fluido, o de toques pe-
riodicos.

Muy parecido, en este caso, es el pintar al
modelar la greda. El pintor se identifica con el al-
farero. O es el alfarero el que pinta, sin cambiar,
o alterar su oficio milenario

Si los perimetros de las tablas pintadas por
José Boris midieran metros y no centimetros, mu-
chos lo piensan, se las compararia con las telas
de los principales cuadros de los-impresionistas;
futuristas,-expresionistas y surrealistas.

Basta, de hecho, establecer entre nuestros
ojos y una pintura suya, una relacion que excluya
las medidas del entorno, y considerar atentamen-
te el contenido del rectangulo, para que evoque-
mos a mas de un maestro del arte moderno

Pero la pintura de Boris Casanova consiste
en sus propias medidas. Son las mas indicadas
para expresarse sin reservas.

Considero a “La trilla” y a la “Presentacion
del Nifio en el Templo” las pinturas més repre-
sentativas de todas las que conozco. La actual
transvanguardia, (yo no inventé el término), lo
acojeria como uno de sus maestros

Emiliano Ortega, quien conoci6 a José Boris
24

en mayo de 1986, me habia mostrado en su resi-
dencia en Santiago, ademas de los cuadros, algu-
nos dibujos del artista, Caballos y jinet

Instantdneas fulmineas. Que me hicieron re-
cordar los primeros esbozos que trazo sobre pe-
quedas hojas Leonardo da Vinci, preparando el
mural malogrado de la “Batalla de Anghiari”,
para el Salén de los 500 en Florencia. O esos
otros apuntes, también de Leonardo, de las postu
ras de los gatos

A propésito de Leonardo... Sus dibujos y
manuscritos, encuadernados después de su muer-
te en treinta “Codici”, son decenas de miles de
hojas poco mas altas que la mano. Es imposible
adivinar sus medidas cuando se constata la cali-
dad de los detalles; como los que distinguen los
dibujos de anatomia conservados en la Biblioteca
Real de Windsor.

El Codice sobre el vuelo de los pajaros, por
ejemplo, escrito e ilustrado por Leonardo en un
mes, (entre el 14 de marzo y el 15 de abril de
1505 en Florencia), esta formado por 18 hojas de
cm. 154x 21,3. Y el Cédice de Madrid tiene
péginas que miden 14,6x21,4 centimetros

Son tamafios que coinciden, aproximada-
mente, con el ancho y con el largo de la mano
que dibuja.

En el caso de José Boris, las tablitas peque-
fas, como hojas sueltas de un Cadice, coinciden
con la mano del pintor-alfarero,

Y el oficio del alfarero, Boris bien lo sabe.

Sus estatuillas de greda recuerdan el modela-
do de Rodin

Toros enfurecidos; gallinas espantadas; mu-
jeres de hombros fuertes y anchas caderas, con
los senos desnudos; cabezas de pescadores curti-
das por |a brisa marina, arrugados por las muecas
de quien se proteje del fuego solar

Los tamafios reducidos de estas ceramicas,
algunas de las cuales pasadas al bronce, vuelve a
plantear el argumento de la medida de la obra de
arte. Y esto es un tiempo, el presente, en el cual
la grandeza material pretende asegurar el valor
estético.

José Boris Casanova demuestra que la cali-
dad del hecho artistico es absolutamente inde-
pendiente de su extension fisica

Esta es su mayor ensefanza.

Tanto sus gredas, como sus 6lecs, le deben
la vida a sus dedos

Los versos de Whitman tienen razon: “la arti
culacion mds insignificante de mi mano aver-
glienza a todas las estrellas”.
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FRANCESES EN MAGALLANES

Jorge Nunez P.

El Profesor J. Nufiez, académico del Depto. de
Historia y Geograffa de la Universidad de Talca,
nos entrega una interesante contribucion sobre
Ia presencia de colonizadares franceses en el ex-
tremo austral de nuestra geografia. En un docu-
mentado andlisis el autor destaca las caractefisti
cas pioneras que tuvo fa colonizacion extranjera
de Magallanes, apoyadas por los gobiernos de la
época a través del Ministerio de Relaciones Exte
riores y Colonizacion

Segiin las fuentes consultadas, la llegada de
franceses a Magallanes es temprana, por cuan
10 ya en el censo de 1859 se detecta la presen-
cia del primer francés avecindado en Punta Are-
nas, La mayor ola migratoria llega af confin aus-
tral en 1872, cuando se asientan unos trescien-
tos franceses procedentes principalmente  de
Montevideo y Buenos Aires. La mayoria de és-
tos habfan participado en La Commune de Paris
por lo que se trataba de deportados de origen
urbaro,

La actividad de estos inmigrantes, junio a
otros compatriotas, es de fundamental importan
cia en lo que serfa el reconocimiento y explora
cidn magalldnica. No menos importante que lo
anterior ser su decisivo concurso en la puesta
en actividad de los sistemas de transporte regio
nales, en las actividades de comercio y servi
cios, en el incipiente desarrollo urbano local, en
la explotacién cacbonifera y aurifera y en la
puesla en produccion de la estepa magallinica
<on la actividad ovejera como base productiva,
clave hasta nuestros dias de la economia
regional,

El trabajo del Prof. Nudez que la Revista
«UNIVERSUM» se complace en presentar fue
presentado por su autor en la Séptimas Jornadas
de Mistaria de Chile, celebradas en la Universi
dad de Talca en Noviembre de 1987

Departamento de Historia 'y Geografia,
Universidad de Talca

1 Introduccion

Al mediar el siglo pasado, el solitario penal
militar se convertiria en centro de una floreciente
actividad econdémica animada por el afianza-
miento de la agricultura y crianza de ganado;
caza y trafico de pieles; la explotacion de lavade:
ros de oro y yacimientos de carbon de piedra y la
navegacion de cabotaje, La presencia temprana de
elropeos contriblyd en gran iedida a esta gene
rosa epopeya en los umbrales antdrticos, a la vez
que acentud la saberania nacional en un territo-
rio periférico, objeto de una secular disputa limi-
trofe.

En esta tarea ocuparon un lugar destacado
los franceses, que arribaron espontineamente a
conjuro de oportunidades nuevas o en circunstan-
cias dramaticas después de los sucesos de la Co-
muna.

Jean-Pierre Blancpain en su interesante ensa-
yo “Franciay los franceses en Chile” hace una lige-
ra referencia a los galos en Magallanes; curiosa
omisién, si consideramos que tempranamente es-
tos participaron en el comercio y la explotacion
de hinterland de Punta Arenas, aportando su ta-
lento y su coraje, junto a cientos de inmigrantes
dalmatas, alemanes, espanoles y otros. Edmundo
Marechal, primer fotégrafo de la colonia, Adridn
Drappeaux, boticario y Francisco Aubry; panade-
r0, fueron la avanzada de una presencia perdura-
ble.

La microregion de Ultima Esperanza fue ex-
plorada y valorada por britdnicos... y franceses
como Francisco Poivre, Jorge Meric, Paul Lemai-
tre, Alban Ladouch y Alcides Laforet, primer po-
blador del futuro Puerto Natales. Otros, como
Willems y Rousson recorrieron el interior de Tie-
rra del Fuego entre 1890 y 1891 oS Mas tar-
de, al fundarse legalmente Porvenir, figuraban en-
tre sus vecinos los galos Aimée Domange, Pedro
Larrandart, Carlos Luchet, ]. Monet y Julio Rabig-
net

En fin, el aporte de los franceses fue significa-
tivo en la integracion de Chile Austral y practica-
mente ninguna actividad pionera le fue indiferen
te. Su energia e iniciativa fue importante en la
creacion de esa “sintesis de tierra y gentes” que
es hoy Magallanes

1;
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11 Presencia francesa en el extremo
austral

Desde la fundacion de Fuerte Bulnes en el
estrecho de Magallanes, se inicia en nuestro pais
una dindmica poblacional que consolidaria ur
“frente pionero en el confin del mundo””

El elemento chilote, desde ese primer intento
colonizador, sera imprescindible en una region
senalada por condiciones climaticas extremas, un
paisaje desolado y una situacion marginal que
apenas ha variado.

El segundo censo de la colonia magallénica
fue realizada en Enero de 1859, por el goberna
dor jorge Ch. Schythe. El recuento sefial6 un “to-
tal de 191 vivientes”, incluyendo trece extranije.
ros (1). Entre estos debemos suponer a Guillermo
Freyse, carpintero de profesion, contratado en
Valparaiso el afio anterior por el mismo goberna-
dor. Seria el primer francés avecindado en Punta
Arenas. En documentos anteriores al censo figura
un Pedro Drusdau, aunque no se especifica na-
cionalidad.

Hacia fines de 1870, el nuevo gobernador
Oscar Viel informaba al Ministerio de Relaciones
Exteriores y Colonizacion sobre el aumento sus-
tancial de la poblacién que alcanzaba ya a 626
almas. Habia entonces siete europeos incluyen-
do al galo Miguel Gillet

Por esa misma época ya estan establecidos
en la pequefia villa Edmundo Marechal, primer
fotografo de Punta Arenas; Adridn o Adriano
Drappeausx, boticario y M. Aubry, panadero.

Mientras tanto una febril actividad diplémati-
ca animaba a las cancillerias de Chile y Argentina
en torno a supuesto (o fundamentados) derechos
sobre la América Austral. La region patagénica fue
escenario de una silenciosa controversia en procu
ra de posiciones que afirmaran ventajosamente el

deminio de las naciones interesadas en los territo-
rios cuestionados,

El ministro Adolfo Ibanez visité la colonia en
1873 y aconsej6 a Viel efectuar actos posesorios
efectivos, en respuesta a sospechosas exploracio-
nes y navegaciones de agentes argentinos. Luego
de una breve incursion a Rio Gallegos el gober-
nador Viel -por instrucciones confidenciales del
canciller- solicité la colaboracion de colonos
para fundar un establecimiento en el lugar, sobre
la costa atlantica. Un francés, Celestino Bousquet
(ex-communard) y dos peones asumieron esa mi-
sién, permaneciendo mas de un afo en la caleta
Al retomnar a Punta Arenas, en 1875, se les infor-
mo que no era aconsejable volver al puesto avan-
zado. Se puso fin asi a la primera fundacion de
Rio Gallegos.

Las autoridades trasandinas, sin embargo,
continuaron su politica de hechos consumados.
En 1872 otorgaron concesiones a dos franceses,
Ernesto Rouquaud y Leandro Crozat de Sempére
para fundar colonias agrofabriles en la desembo-
cadura del rio Santa Cruz, Crozat traspas6 poste-
riormente la propiedad a su compatriota.

Rouquaud efectivamente se trasladd con su
familia y numerosos operarios al lugar. El aisla-
miento y la pobreza de la pesca lo convencierc
del fracaso de su empresa debiendo, en una opor-
tunidad pedir auxilios a Punta Arenas, El gobier-
no de Chile estimé oportuno un acto de sobera-
nia y envié a la corbeta “Abtao’” a reconocer el
estuario del rio y el caiadon “Los Misioneros”
realizando el primer sondeo de esa bahia.

Rouquaud intent6 todavia el trafico con los
indigenas y la introduccion de ganado vacuno
desde las Malvinas; éste pronto se convirtié en ci-
marrén. Abandonado por el gobierno argentino y
sus protectores volvié a Buenos Aires. Los dlti-
mos colonos que le acompanaban se radicaron
en Punta Arenas.

En 1872 llegaron a Magallanes cerca de tres-
cientos franceses procedentes de Montevideo y
Buenos Aires. El Ministro de Chile en esta Gltima
ciudad, Guillermo Blest Gana, los envié directa-
mente a Viel, quien los acogi6 con beneplacito.

(1) Archivo Ministerial del Interior. Correspondencia Colonia
de Magallanes, 1859. Archivo Nacional
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En su mayoria habian participado en La Commu-
ne de Paris, por lo tanto eran deportados y prove
nian de un medio urbano. La poblacién de la co
lonia subié a cerca de 1.145 habitantes.

La identificacion de estos ex-communards es
dificil, pues muchos ocultaron su verdadera ide
tidad o alteraron la fecha de su salida para pre
sentarse como simples emigrantes; en todo caso
que en Punta Arenas permanecieron
junto al mencionado Celestino Bousquet, Francis
co Poivre, Francisco Arnaud, Jorge Méric (estacie
ro luego e introductor de la ficha salario en sus
propiedades) Eduardo Lamiré, Julio Cordonier
Luis Bonvalot, Alfredo Joigneaux, Abel Guillaume
y M. Leviniére (descubridor de oro en el Rio de
las Minas)

Sin duda la personalidad mds relevante de
esta migracion es Hilario Bouquet. Veterano de
la guerra franco-prusiana, fue expulsado del ejér-

sabemos

cito francés por motivos disciplinarios; luego par
ticipé en el movimiento de La Comuna, con el
grado de Comandante. Llegé a Chile junto a un
grupo de alsacianos.

Bougquet fund6 la Sociedad Carbonifera de
Magallanes que contd entre sus accionistas al
canciller Adolfo Ibanez. Segin Vicuna Mackenna
regres6 a Francia obteniendo un préstamo. e
veinte mil francos del senador General d'Andleau
que perdi6 en un casino en Montevideo.

El mismo ano de su arribo explord la zona
entre el Estrecho de Magallanes y o Santa
Cruz, costa Atlantica y precordillera. Antes, otro
francés, Julio Fluchart, habia reconocido las lla
nuras desde la ciudad de Punta Arenas a las na
cientes del rio. Bouquet solicitd una extensa con

cesion para establecer la “Colonia Franco Chile

na del Sur” con sus paisanos, pero el gobierno no
accedio por razones de politica internacional

Al estallar la Guerra del Pacifico, Hilario
Bougquet se enrol6 come voluntario junto al alsa-
ciano Kremer y el parisino Vigneaux alcanzando
la jerarquia de Teniente Coronel del batallon Ca-
Fue el extranjero de mayor
Herido en Tacna fue

zadores del Desierto
graduacion en el ejército,
trasladado a la capital y volvio al Perd. Después
de la batalla de Miraflores participé en la expedi-
cion Letelier a las sierras. Sometido a un consejo
de guerra se le envi6 a Chile, falleciendo en un
12) Apuntes para fa biograffa de Don Hilari Bouquet. Are
Vicuha Mackenna. Archivo Nacional.

hospital en Valparaiso. Por iniciativa del canci

ller Ibanez sus restos fueron inhumados con ho-
nores en el Cementerio General., (3)

No existe constancia documental sobre el
destino de otros ex-communards... la mayoria de
ellos abandond la colonia, ante la hostilidad ma.
nifiesta del gobernador Dublé Almeyda

En noviembre de 1873 desembarca en Punta

Arenas, Eugenio Pertuiset, rocambolesco personaje
que realizaria la primera expedicion del territorio
hombre de le-

fueguino. Explorador, espiritista,

tras'’ y comerciante de armas, tuvo en Lima evi-
dencias de un tesoro incaico, a través de una me-
dium, quien finalmente lo ubicd en el Estrecho de
Magallanes.
Pertuiset, sugestionado por la riqueza y el
ocultismo, tomé contacto, en 1872, con autorida
des nacionales (entre ellas ministros y el propio
Presidente Frrazuriz) quienes le ofrecieron amplio
apoyo a su pretendida expedicion “cientifica” a
Tierra del Fuego. La actitud gubernamental es ex-
Chile

ara el espacio sobe-

plicable, pues entonces impulsaba

cualquier iniciativa que amy

rano en el extremo austral
El gobernador Viel recibié instrucciones

colaborar con Pertuiset y sus hombres, poniendo

de inmediato a su disposicion la corbeta
“Abtao”

El derrotero

de estacion en Punta Arenas
seguido por el extravagante
wenturero era improvisado diariamente, lo que
va desperto sospechas; ademas entre sus volunta-
1ios no aparecia ninguno con probada capacidad
técnica o cientifica. Después de algunos meses
de derivar por las costas fueguinas, la expedicion
se declard fracasada cuando las deserciones no
pudieron evitarse. Pertuiset volvié a Valparaiso y
luego en Santiago solicité concesiones de tierras
para colonizar, por un total de cuarenta mil hec-
tireas, que le fueron cedidas por decreto de
de marzo de 1874

Leon Moulinier, lugarteniente de la aventura
quedd en Puerto Willes (isla Dawson) para iniciar
los planes de colonizacion y alentar a algunos op
timistas, pues la mayoria de los expedicionarios
habia regresado a Francia y otros estaban radica
dos en Punta Arenas (se conocen: los apellidos de
tres: Loulinier, Marzalin y Derué)

(3) Benjamin Vicufia A “gl album de Ia Gloria de

ackenn:
Chile”, Editorial Vaitea. Santiago, 1977 - pig. 49

guientes,
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Mientras tanto Pertuiset continué viaje a
Francia donde buscé capitalistas para interesarlos
en su empresa fueguina. No regresaria jamas. En
1877 publicé un pequefio memorial con sus an-
danzas, describiendo épicos encuentros con “‘an-
tropofagos”. (4). Estas fantasias debieron ser des-
mentidas por agentes chilenos en Europa, pues
fueron divulgadas en paises francoparlantes, ate-
morizando a potenciales emigrantes.

A fines de diciembre de 1873, el vapor Luxor
de la compania alemana Kesmos, trajo a Punta
Arenas cincuenta colonos, en gran porcentaje
britanicos y franceses.

En 1877 la pequefa colonia fue conmovida
por los tragicos hechos conocidos histéricamente
como “el motin de los artilleros” y protagonizado,
precisamente, por la guamicion de Artilleria de
Marina que custodiaba a relegados y desertores,
enviados desde el resto del pais.

En los partes oficiales figuran como heridos

~‘-\\e|an(lm lc‘lr)nL y Adridn Druppeaux.
mario ini
también dos franceses, Francisco Aubry y Augusto
Guillaume, herrero, cazador de avestruces y co-
merciante en las pampas patagonicas.
mente adquirié una estancia en las cercanias de
la villa

En el su-
do por la justicia militar testificaron

Posterior

Armando Braun M. hace una novelesca rela-
cion de los acontecimientos en su ensayo “El Mo-
tin de los Artilleros”, donde incluye un plano de
Punta Arenas de 1877, identificando entre los ve-
cinos a los franceses Francisco Arnaud, Adrian
Drappeausx, Francisco Roux, Francisco Aubry, Ed-
mundo Marechal, Juan Vigneau, Etienne Girard v
Juan Lemaitre (5). Fuera de la poblacion -debe-
mos suponer- se hallaban establecidos, Eduardo
Lamiré, ex-communard, llegado en 1875 y los
hermanos Justino y Carlos Roca que lo hicieron al
ano siguiente

En 1877 el jefe politico de la colonia, sargen-
to mayor Diego Dublé Almeyda, recomendo la
explotacion de ovinos como una alternativa a la
incierta agricultura regional. Ese ano se trasladd

a las islas Malvinas donde adquirié trescientas ca-
bezas que vendi6 al comerciante anglofrancés En-
rique Raynard. Otros colonos instalaron partidas,
con variada suerte, en campos cedidos para ese
objeto: Marius Andrieu lo hizo en las pampas de
San Gregorio, y logro interesar a sus compatriotas
Paul Huzeau, Guillermo Darquier y Francisco
Roux. Luego solicitaron arrendamiento de pasti-
zales, N. Dasquier y N, Roux.

Andrieu, junto con Diego Dunsmure y José:
Menéndez, formé una sociedad (1878) a fin de
recuperar restos de naufragios en los canales, Su
aporte a la nueva y original empresa fué el peque-
o vapor “Toro” que mas tarde venderia a la Ar-
mada de Chile.

A fines de 1878 el nuevo gobernador Carlos
Wood levanté censo de pobladores. Los france-
ses alcanzaban a 46 individuos. En el lapso 1873
- 1877 estos eran 44; entre 1878-1882 disminu-
yeron a 14 y entre los afos 1883-1890 s6lo per-
manecian 20, segln una investigacion censal
realizada por Mateo Martinic B. (6)

Hacia 1893 el gobernador Manuel Seforet
preocupado por consolidar la soberania nacional
en los valles de Ultima Esperanza, extendié el
frente colonizador hacia esa microregion. El ex-
capitan de la marina alemana Hermann Eberhard
elevé una peticion para obtener tierras alli y junto
con otros compatriotas y algunos britanicos y
franceses di6 comienzo a la explotacién ganadera
y forestal del hinterland magallanico.

La primera exploracion de este territorio la
realizaron el inglés William Greenwood y el galo
Francisco Poivre en 1866.

Jorge Méric -ya mencionado- hizo un reco-
nocimiento en Ultima Esperanza, a comienzos de
1894, desde las Llanuras de Diana al Lago Balma-
ceda. Méric se convirtié en un rico estanciero y
exportador de lana merino.

Entre los pioneros de este nuevo frente figu-
raron Paul Lemaitre y Alban Ladouch, propieta-
rios en rio Tranquilo y Francisco Amaud, vecino
de la colonia, que obtuvo una parcela por subasta

(4) “Le Trésor des Incas a la Terre de Feu” - aventures et vo-
yages dans le’Amérique du Sud - E. Dentu, Libraire-Edi
Paris, 1877

(5) Armando Braun M. “EI Motin de los Artilleros” Editorial
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Francisco de Aguirre

(6) Mateo Martinic B.: “origen y evolucién de la in

extranjera...”"Anales del Insto, de la Patagonia volumen VI
1975; Pég 40

Santiago-Buenes Aires, 1972; pig. 178,
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en la franja costera. Luego la venderia a la em-
presa maderera Kark y Co.

Alcides Laforest se establecid en la desembo-
cadura del rio Natalis, donde levanté un pequefio
hotel y una carniceria, siendo asi el primer pobla-
dor conocido del futuro agrupamiento urbano.

La enigmatica Tierra del Fuego, apenas fue
reconocida en sus costas por el pintoresco Pertui:
set. En 1879, el teniente de la Armada, Ramén
Serrano Montaner realiza la primera evaluacion
cientifica del territorio, entregando luego un deta-
llado informe al gobierno central. La incursién
reveld la existencia de ricos placeres auriferos
que animaron a cientos de hombres a la bisque-
da del oro

La prospeccion de los yacimientos reveld,
marginalmente, la potencialidad de las llanuras
fueguinas para sostener una masa ganadera, por
sus inmensas praderias y la disponibilidad de
aguas superficiales.

Dos franceses, Willems y Rousson, recorrie-
ron el interior de la isla entre 1890 y 1891. Lue-
8o Adridn Eduardo Soury, Juan Lecocq y Emilio
Gosselin pidieron terrenos en la costa norte de
Bahia Indtil a fin de introducir ganado lanar, ofer-
tando instalar colones franceses. Su solicitud no
fue tramitada, al parecer por influencia de José
Nogueira, personaje con excelentes vinculacio-
nes a nivel de gobierno. (1889).

En 1894 se otorgé el status de ciudad a Por-
venir, puerto fueguino en el estrecho, surgido de
la agrupacion espontanea de colonos. En las co-
Municaciones oficiales entre 1892 y 1900,
figuran como vecinos radicados alli, Aimeé
Domange, Pedro Larrandart, Carles Luchet, ).
Monet y Julio Rabignet, este dltimo de profesion
minero.

Aparte del oro, el subsuelo austral encerraba
otras riquezas. Yacimientos carboniferos eran ex-
plotados con métodos artesanales desde 1870. Al
comenzar este siglo se invirtieron capit;
merosas explotaciones y un visionario ulwd.\do
el galo Alejo Marcou, alentado por el hallazgo de
esquistos bituminosos, se empefiaba en detectar
depdsitos petroliferos, que solo cuarenta aios

mas tarde serian prospectados por la entidad es-
tatal ENAP.

La fiebre del oro desbordd las posibilidades
de los arroyos fueguinos y en 1890 ya se encon-
traban en la isla del Beagle, no menos de’tres
cientos mineros laborando arenas auriferas. Vic-
toriano Baratau, armador, realizaba cabotajes en-
tre Punta Arenas y las islas, aprovechando la mo-
vilizacion de recursos humanos. Otros, como Eu-
genio Bois de Chesne y Leopoldo Bourgade, jun-
to a Fabian Martinez, subastaron el arrendamien-
to de Lennox y tierras insulares para dedicarlos a
la ganaderia. El proyecto no se concreté. Antes
en 1904, Bois de Chesne con Santiago Edwards y
Gonzalo Gonzalez, recibié autorizacién para ini-
ciar la pesqueria industrial de ballenas y construir
instalaciones en islas de la costa fueguina. La
“Sociedad Austral de Pesqueria” se instald legal-
mente en 1906, pero fue liquidada dos afios des-
pués, por problemas financieros.

En el afio sefalado, otro francés, Julio Konig-
werther formé una sociedad con José Parinovic
para cazar y beneficiar ceticeos en mares prepo-
lares. La concesion fue cedida por Horacio Za-
nartu y otros.

Al finalizar el pasado siglo se intensifica la
vida social en Punta Arenas y surgen numerosas
colectividades de cariz solidario o nacional, entre
ellas la Societé Francaise de Secours Mutuels, a la
que accedieron belgas y suizos de lengua gala
Fue animada por Juan Blanchard, Antonio Beau-
lier, Emesto Detaille, José Robert y Francisco Poi-
vre. (7). En 1906 se fundaba la Pompe France y
en 1919 el exclusivo Circulo Francés

El comercio urbano urbano fue también un
atractivo para estos inmigrantes, que en verdad
habian iniciado cuando la ciudad era adn una
triste guarnicion disciplinaria. Al comenzar la
centuria la prensa local anunciaba al Hotel Fran-
ce, de Ulises Labat y Hotel Comercio de Charles
Bardin; la Farmacia Francesa de José Robert;
Chanfreau y Cia
cionales y extranjeros’” y
Ferdinand Garnier. (8)

““agentes de embotelladores na-
al Nuevo Restaurante de

7) Fe

(7) Feo. Poivre llegd a Magallanes en cireunstancias dramti
cas. Explorador, estanciero y comerciante, logro prosperar
¥ ampliar sus empresas incluso a la Patagonia argentina

(8) “The Magellan Times”. Tomo correspondiente a 1915,
Seccion Periddicos. Biblioteca Nacional.
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ville “izando los colores francess
en una pequeiia roca en el estrecho de Magallanes
pando en casi un siglo lo que sera la presencia france

zona,
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PLANIFICACION ESTRATEGICA:
UN MODELO CONCEPTUAL

Rodolfo Neuenschwander A.
Ivan Chacon C.

Los Ingenieros Forestales Sres. Roldolfo
Neuenschwander e Ivin Chacén desarrollan un
interesante aporte respecto al tema de la Planifi-
€acién Estratégica, tema que cada vez mas des-
Pierta el interés de empresas e instituciones.
Como sefialan sus autores, el propdsito general
de la planificacién estratégica es el de concebir
a las empresas no como un ente aislado, sino
que en una estrecha relacién con su medio, fa-
voreciéndose con esto situaciones de escenarios
futuros, en los que el pensamiento intuitivo e in-
formacién cualitativa se constituyen en elemen-
tos decisivos.

Para la_planificacion estatégica, el futuro de
las decisiones institucionales, hasadas en su filo-
soffa, orientaciones, metas y objetivos que le
s0n propios, son claves en el proceso de gestion
empresarial. Para esta herramienta de la admi-
nistracion moderna, sefalan sus autores, el esta-
blecimiento de objetivos estraiégicos es un as-
pecto de fundamental importancia. Estos se de-
finen como estados deseados por las organiza-
Cianes en armonfa con el escenario que ha sido
identificado como el mas probable,

La definicidn de objetivos estratégicos en con-
junto con ef andlisis imemo y del entorno per-
mite realizar la formulacién de estrategias, las
que deben cumplir con requisitos de precision,
consistencia con los recursos disponibles y mos-
trar resultados satisfactorios, entre otros. La ins-
trumentacién de la estrategia, es decir, el esta-
blecimiento de planes y programas constituyen
el siguiente paso del modelo. Para eflo I orga
nizacién debe desarrolfar todos aguellos aspec
tos operacionales necesarios para cumplir con
las tareas que se definan. La evaluacion es la dl-
tima etapa, la que consiste en el establecimiento
de criterios de medicion de la estrategia seguida
en funcién de los objetivos.

Escuela de Ingenieria Forestal Universidad de
Talca

* Universidad Catdlica de Chile, Sede Maule,
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Introduccion

El interés que ha despertado en el dltimo
tiempo el conocimiento y uso de la Planificacién
Estratégica por un nimero cada vez mayor de en-
tidades del sector privado y piblico y, lo que es
mds, por un numero creciente de organizaciones
de tamano mediano y pequeo, ha puesto “en vi-
trina’* esta herramienta de administracion la cual,
sin embargo, no es tan reciente.

El concepto de Planificacién Estratégica
comenzé a emplearse en los Estados Unidos a
principios de la década de los 50 por parte de
grandes empresas estatales y privadas; no obstan-
te, su uso permanecio restringuido hasta los afios
70, en que las condiciones de la economia mun-
dial se vieron fuertemente impactadas con la cri-
sis del petrleo, recesiones e inflacion, factores
que crearon una mayor competencia mundial y
activaron el dinamismo del ambiente en que se
movian la mayor parte de las organizaciones.

Se hizo entonces necesario mejorar las técni-
cas y métodos de planificacién que estaban sien-
do empleadas, con el fin de enfrentar un mundo
cada vez mas cambiante donde la incertidumbre
pasa a ser un elemento fundamental, e incorporar
esta realidad a través de un énfasis en el andlisis
de las influencias externas a la organizacion, a la
vez que se hizo necesario un replantamiento de
los objetivos que guiaban a la organizacion.

Surge asi la Planificacion Estratégica como
un procedimiento destinado a prevenir cambios e
innovaciones por medio de la fijacion de objeti-
vos que han sido definidos a través de un exdmen
cuidadoso de las oportunidades, riesgos y proble-
mas que son de importancia para el futuro de la
compaiia en el mediano y largo plazo.

El presente trabajo analiza en forma sucinta
un modelo conceptual de Planificacion Estratégi-
ca, el que se presenta como una secuencia de
etapas interrelacionadas, que puede ayudar a eje.
cutivos y administradores en general para aplicar
en forma explicita esta metodologia en su propia
empresa o institucion con el propésito de mejorar
su gestion de planificacion y satisfacer sus objeti-
vos finales de mediano vy largo plazo
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Definicion

De manera general, el concepto de Planifica-
cion Estratégica puede definirse como un proceso
de toma de decisiones anticipativo, destinado a
prevenir cambios e innovaciones por medio del
andlisis de las ventajas y debilidades, y de las
oportunidades y riesgos que se presentardn en el
futuro de la organizacion.
cra un proceso de formulacion de objetivos a
mediano y largo plazo y la definicion de las estra-
tegias que se seguirdn para alcanzarlos. Estas es-
trategias se fundamentan en el exdmen de las

Su desarrollo involu-

condiciones externas e internas de la organiza-
cién y se precisan por medio de programas espe-
cificos organizativos y operacionales

Este tipo de planificacion constituye una mas
nera sistematica de encarar las oportunidades,
riesgos y problemas que revisten importancia
para el futuro de la empresa o institucion y su em-
pleo es de particular importancia en situaciones
en que se prevée inestabilidad en el entorno de |a
organizacion,inestabilidad que creard un escena-
rio distinto del actual, con nuevas amenazas y
oportunidades.

Un modelo de proceso de formulacién estratégica

Las diversas etapas que forman el proceso de formulacion estratégica pueden ser representadas

iguiente modelo:
ANALISIS
DEL

[
ENTORNO
FORMULACIOR

DE
ESTRATEGIAS

DEFINICION
DE

OBJETIVOS

ORGANIZACION

por el

PLANES DE
EVALUACION
Y OPERACION

ANALISIS
INTERNO

Retroalimentacion

Mision y objetivos

Tal como se muestra en el grifico, el proceso
de la Planificacion Estratégica se inicia con la de-
finicion del o los objetivos estratégicos de una or
ganizacion. Estos, que son el fundamento de
cualquier planificacion, deben ser claramente di-
ferenciados de lo que son las metas relacionadas
con la mision de la empresa o institucion.

En efecto, la mision de una organizacion de-
fine sus propsitos y finalidades, las grandes
orientaciones que la guian. En esencia, pretende
obtener una respuesta frente a la pregunta funda-
mental de la Alta Direccion como es: jCudl es
nuestro negocio o actividad?. La definicion de la
32

misién de la organizacion obligard a los ejecuti-
vos a definir con claridad cual es el espacio de su
producto o servicio.

La misién de una organizacion se concreta
por medio de metas que son los resultados que se
espera alcanzar en el marco definido por la mi-
sion. Asi por ejemplo, en una Universidad constic
tuye una meta, y no un objetivo estratégico, €
“formar profesionales capaces de resolver proble
mas, en el ambito de su especialidad, para satisfa-
cer las necesidades de la sociedad por bienes y
servicios”. Esto es parte de la mision, de los fines
tltimos de la institucién en sus resultados de de:
sarrollo del estudiante y de la contribucion social
de la Universidad.

Rodolfo Neuenschwander A., Ivin Chacén C.: PLANIFICACION ESTRATEGICA: UN MODELO CONCEPTUAL

Por otro lado, existen situaciones donde no
es facil identificar con claridad objetivos estraté.
gicos, tendiendo ellos a mezclarse con objetivos
operacionales o de corto alcance; éstos si bien
corresponden a tareas necesarias, no permiten sa-
tisfacer los logros esperados a mas largo plazo de
la organizacion. Dicho de otra manera, los objeti-
vos operacionales forman parte de los objetivos
estratégicos y corresponden a etapas de logros
parciales

Un objetivo estratégico puede ser definido
como un estado futuro a obtener que es deseado
por la organizacién; una meta en armonia con el
escenario que ha sido identificado como mas pro-
bable que se presente en el futuro determinado.
En consecuencia, el objetivo estratégico que
pretende alcanzar la organizacion corresponderd
al traslado a términos concretos de la misién, y
representara una respuesta adaptativa de la mis-
ma frente a cambios del entorno que han sido
previstos

Sin duda que el establecimiento de objetivos
estratégicos no es una tarea fcil y requiere de un
serio esfuerzo de andlisis y resolucion. Su formu-
lacion debe dar respuesta a las preguntas clasicas
de toda organizacion: 3Qué desea la organiza-
cion? ;Para cuando lo desea?. En esta formula-
c€ion, servira de ayuda el establecer una serie de
condiciones basicas que todo objetivo estratégico
deberd tener:

~ Debe ser importante y viable, esto es, tener un
grado de relevancia que implique un desafio
para la organizacién y un compromiso de la to-
talidad de la misma para su logro. A su vez,
deberd la organizacion tomar en cuenta sus li-
mitaciones de recursos humanos o financieros
de manera de no plantearse metas inalcanza-
bles,
Debe ser claro y especificado por escrito; su
identificacion por todos los miembros de la or-
ganizacién debe ser en lo posible breve, expli-
cita y facilmente entendible en un sentido tal
que evite las equivocaciones de interpretacion.
Debe ser unitario, es decir, involucrar los inte-
reses del maximo de ejecutivos y miembros de
los niveles jerdrquicos de la organizacion.
Debe ser verificable. Todo objetivo estratégico
debe ser capaz de ser evaluado en cuanto a si
se ha 6 no cumplido con el propésito propuesto
Y, en lo posible, el grado o nivel de cumpli-
miento de la meta a través de indicadores
Debe ser programable en el tiempo, en otras pala-

bras, capaz de ser representado por medio de
un programa concreto, con fechas de inicio y
de término, y una secuencia de actividades
que asegure la consecucion del resultado pro-
puesto

Anilisis de entorno e interno

Una vez que han sido definidos los objetivos
estratégicos, el proceso de planificacion pasa a
una segunda etapa, en la que deben efectuarse
dos actividades en forma paralela: un analisis del
entorno que rodea a la organizacion, y un anilisis
de sus condiciones internas para alcanzar la meta
fijada

El examen del medio ambiente externo im-
plica una identificacion de las fuerzas y de las
tendencias que pueden afectar a la sociedad en
general y al ambito en el cual se desempedia la
organizacion en particular. De manera especifi-
ca, la administracién debe plantearse las interro-
gantes: ;Cuiles son los peligros y amenazas de
nuestra organizacién? 3Cules son nuestras opor-
tunidades?,

El objetivo fundamental del analisis es la iden-
tificacion del escenario mds probable que debera
enfrentar la organizacion en el futuro, Para esto,
deberdn examinarse factores econémicos, politi-
cos, sociales, tecnologicos u otros que pudieren
incidir sobre la organizacion, dependiendo del ti-
po de ella, y que permitan establecer una “reali-
dad futura” con consistencia

Los escenarios, método muy empleado en la
Planificacion Estratégica, corresponden a una des-
cripcion de una “realidad futura’ en sus aspectos
mas significativos y que importan a la organiza-
cion. Su propésito principal es tratar de esclare-
cer el futuro en un ambiente externo turbulento y
cambiante, para establecer las variables que son
decisivas para la planeacion y toma de decisiones
estratégic no disminuyen la incertidumbre del
manana, pero si la aclaran

Sin duda que es éste un proceso bastante
complejo y donde la dificultad estriba en su nece-
sidad de predicciones confiables. La informacion
que permite estimar una tendencia en el medio
ambiente, pasa a ser de vital importancia y sobre
todo, la forma en que se utiliza esta informacion.
Entre los métodos especificos de pronéstico que
ayudan a definir los cambios en el ambito se pue-
den citar la Técnica de Extrapolaciones, Método
Delphi, y en general Métodos Econométricos
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En forma paralela con el anilisis de las con-
diciones externas debe llevarse a cabo una eva-
luacion interna de la organizacion, que compren-
de una vision critica de sus recursos. En esta fase
se analizan los puntos débiles y de fortaleza que
ella posee para enfrentar las amenazas y oportu-
nidades que han sido definidas por el exdmen del
medio ambiente. En otras palabras, debe la orga-
nizacion tratar de responder a las preguntas:
sCudles son nuestras debilidades? ;Cudles son
nuestras ventajas al compararnos con nuestros
competidores mds importantes?.

Toda empresa o institucion tendré algin tipo
de limitacion en sus recursos y capacidades,
sean ellas del tipo financiero, humano, fisico, u
otras, limitaciones que constituyen sus debilida-
des. La identificacion y analisis de estas debilida-
des permitira a la organizacién no s6lo un mejor
diagnéstico de su estado actual y futuro frente
sus competidores, sino que ademas la facultard
para, fijarse objetivos mds ambiciosos, estable-
cer los requisitos que debera cumplir para elimi-
nar estas falencias, situdndose en un plano realis-
ta, donde la planificacién sirva para determinar
metas que estén acordes con los recursos actuales
disponibles o previstos y que pueden ser verdade-
ramente alcanzadas.

Por oftra parte, este mismo analisis de recur-
s0s y capacidades de la organizacién debe ser ca-
paz de revelar sus puntos fuertes, y a través de
ellos su superioridad en relacion a sus competido-
res mds importantes, tanto en la situacion presen-
te como en un futuro mensurable.

En suma, el andlisis de los recursos y capaci-
dades de la organizacion debe evidenciar, en for-
ma clara, cudles son sus ventajas comparativas en
relacion a la competencia, ventajas que deberan
explotarse al mdximo en beneficio del logro de
los objetivos.

Si bien las actividades anteriores, esto es, de-
finir los objetivos, prever el escenario futuro y
conformar las debilidades y ventajes comparati-
vas de la organizacién, han sido presentadas en
el modelo como una secuencia, en la practica
constituyen partes de un proceso comin y mds o
menos indiferenciado, en el cual de hecho estan
interactuando.  No sucede lo mismo con los
pasos que vienen a continuacion

Formulacién de estrategias

Una vez que se han llevado a cabo las eta-
pas anteriores deberdn examinarse las diferentes
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alternativas que son factibles de desarrollar para
lograr los objetivos estratégicos deseados. La pre-
gunta que deberd formularse la administracion es:
3C6mo alcanzaremos el cbjetivo?. A estas alter-
nativas factibles para alcanzar objetivos se les de-
nomina estrategias

El concepto de estrategia puede ser definido
como: el conjunto de decisiones dentro de un
plan integrado a ser empleado por la organiza-
cion para lograr determinados objetivos. En con:
secuencia, la seleccion de una estrategia es un
acto de toma de decisiones de gran importancia
para la organizacién, puesto que a partir de su
decision, debera dejar los aspectos tedricos para
pasar a etapas de tipo operacional, como son los
que siguen a continuacién dentro del modelo

La eleccién de una determinada estrategia in-
volucra un proceso de seleccién de entre varias
alternativas, las cuales es preciso evaluar. La es
trategia de la organizacion emerge asi como un
producto derivado de los esfuerzos de planea-
cién, en que se analizan los cambios que se anti
cipan en el medio ambiente, el posible comporta-
miento de la competencia y las habilidades y fa-
lencias internas de la organizacion. De manera
global, la estrategia identifica las prioridades
puestas por la organizacion en la asignacion de
recursos, integrando politicas y acciones principa
les en un todo coherente para el logro de sus ob-
jetivos.

Esta claro que una estrategia, entendida co-
mo la manera en que los abjetivos deberdn ser al-
canzados, esta subordinada a los objetivos; por o
tanto, su importancia radica en la medida en que
ayude a alcanzarlos; en consecuencia, siempre
habran varias alternativas entre las cuales selec-
cionar.

Al igual que los objetivos, las estrategias bien
elegidas deben cumplir con ciertos requisitos, en
tre los cuales estin
Ser precisa en su descripcion, definiendo los
objetivos, politicas, planes de implementacin
y ventajas competitivas, entre otras, que la ha-
gan claramente identificable.

Ser consistente con los recursos y habilidades

disponibles actuales y a futuro; aprovechando

las oportunidades del entorno y fortalezas de la
organizacion.

— Ser capaz de comprometer a la organizacion,
estimulando los esfuerzas de sus miembros v
generando un comportamiento creativo,

— Mostrar un resultado satisfactorio dentro de un
periodo determinado.

Rodolfo Neuenschwander A, Ivin Chacdn €

PLANIFICACION EST

RATEGICA: UN MODELO CONCEPTUAL

En la eleccion de la estrategia debe, ademds,
ser considerada el tipo de ella que se pretende
seguir de acuerdo a la posicion que espera lograr
a organizacion. A grandes rasgos estas estrate-
gias pueden ser: de crecimiento, estabilidad, con-
traccion.

En una estrategia de crecimiento la organiza-
cién tiene por proposito aumentar su posicion
competitiva, por medio de un incremento en su
nivel de operaciones. Normalmente esto se tra-
ducird en la adquisicién de recursos para poder
apoyar ese crecimiento y el desarrollar nuevos ti-

pos de estructuras para dirigir tal desarrollo.

El crecimiento puede alcanzarse por medio
de una expansion directa, en la cual se aumenta
el volumen de produccion o servicios; por medio
de una fusién con otras empresas o instituciones,
la cual puede tomar la forma de integracion hori-
zontal cuando se procede a adquirir organizacio-
nes que se desempenan en el mismo rubro y que
forman |a competencia, integracién vertical en el
caso de adquisicion de otras empresas que for-
mando parte de la cadena en que se ubica la or-
8anizacion y que no compiten con ella, o bien el
crecimiento puede lograrse por medio de conglo-
merados, donde se adquieren otras empresas o
entidades que no tiene relacion con la organiza
cion,

En una estrategia de estabilidad no se presen-
tan cambios significativos; por tanto se considera
que existe un desempenio satisfactorio de la orga
nizacion y no se pronostican alteraciones en el
medio ambiente.

Una estrategia de contraccion puede ser una
respuesta de la organizacion cuando las sefiales
de entorno representa una seria amenaza para la
sobrevivencia de la misma; ésta se traducird co-
munmente en una reduccion del volumen o di-
versidad de las operaciones.

Uno de los principios basicos que debe ser
considerado por el nivel ejecutivo de la organiza-
cion en la eleccion de un estrategia, es el de esta-
blecer como guia en su decision el concentrar sus
recursos donde pueda explotar las oportunidades
relacionadas con sus ventajas comparativas. Si
bien debe poner atencién en sus ineficiencias,
lm_I.mdu de reducir sus debilidades, un enfoque
orientado en este sentido tendrd cardcter mas de-
fensivo, impidiéndole a la organizacion sacar par-

tido de su fortaleza y desaprovechando sus
oportunidades.

Junto con la eleccion de una determinada es-
trategia, deben considerarse algunas acciones es
tratégicas que sirvan de alternativa frente a las po-
sibles contingencias que pudieran presentarse en
el medio ambiente futuro y que afectaran los ele.
mentos estratégicos en que se ha basado dicha
eleccion. Inevitablemente toda decision conlleva
probabilidades en contra que se traducen en ries
20; debe por lo tanto, cuando se formula la es-
trategia, tenerse especial cuidado en identificar
estas contingencias que pasan a constituirse en
decisivas y que pueden generar un nuevo escena-
rio, diferente al que se planteé como mas proba-
ble, sobre todo cuando se avizora un medio am-
biente turbulento con un desarrollo tecnolagico
en rapido crecimiento.

Una vez que se ha seleccionado la estrategia
el modelo pasa a la etapa de desarrollo de planes,
que corresponde a una fase de instrumentacion

Establecimiento de planes y programas

Las preguntas que debe ahora plantearse la
organizacion estan relacionados con la accion:
,Como haremos para seguir la estrategia? ;Cudn-
do debe implementarse? ;Quiénes seran los en-
cargados de ejecutarla?. Respuestas mis efectivas
se logrardn en la medida en que queden clara-
mente explicitadas las especificaciones técnicas
de la nueva estrategia, al igual que los objetivos
de gestion y de operaciones

La adopcion de una nueva estrategia (una o
varias) en la organizacién dard paso a una pla
neacion técnica, donde la administracion debe
ser capaz de implementarla por medio de progra-
mas, politicas, presupuestos, proyectos y planes
de accion y de apoyo que son requeridos para su
cumplimiento. En otras palabras, la organizacion
debe desarrollar toda una estrategia de tipo ope-
racional, que describa las tareas que tendrin que
llevarse a cabo, los responsables de cada tarea,
los recursos disponibles. para cada tarea, la pro-
gramacion de plazos de inicio y de término para
las mismas y las relaciones entre ellas.

lgualmente, la aplicacion expedita de una
nueva estrategia puede significar el redisefar la
estructura de la organizacion ya sea en la linea de
autoridad como en el flujo de la informacion a tra
vés de las lineas de comunicacion
esta etapa, la empresa o institucion debe ser capaz
de poner en practica la o las estrategias seleccio-

En suma, en
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nadas, considerando los elementos tangibles e in-
tangibles que la capacitan para conseguir su movi-
lizacion en pos de sus objetivos. Entre ellos se in-
cluirdn la forma en que esta organizada, recursos,
sistemas y procesos internos y su cultura organiza-
cional

Evaluacion

Finalmente, el modelo pasa a su ltima etapa
correspondiente a la evaluacion, que consiste en
el establecimiento de criterios de medicion para
el desemperio de la estrategia seguida en funcién
de los objetivos. Deberdn establecerse indices
para el comportamiento tanto de los planes y pro-
gramas, asi como también para el resultado glo-
bal de la organizacién

Las preguntas que debe plantearse la admi
nistracién son: ;Qué tan bien esta funcionando
una estrategia? jCuales son las variables determi-
nantes?.

Los resultados de la aplicacion de una estra-
tegia para cumplir con ebjetivos de mediano
largo plazo no son, evidentemente, visibles de in-
mediato. Lo mads probable es que tarden anos en
producirse tiempo durante el cual la organizacién
esta realizando esfuerzos economicos y de ges-
tion que pueden llegar a ser considerables y que
signifiquen un riesgo, por lo que no es razonable
dejar que sea solo el transcurso del tiempo quien
de la respuesta final de si la estrategia fué existosa
0 no para lograr los objetivos.

Debe agregarse a lo anterior el especial ca-
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rdcter que posee una estrategia orientada hacia el
futuro, la que se ha basado en gran medida en su-
puestos relativos al comportamiento del entorno
exterior, y que por lo mismo se puede encontrar
seriamente afectada por los cambios en el medio
ambiente,

Es, por lo tanto, necesario establecer un con-
trol periédico que permita no solo verificar si el
plan en pos de los objetivos estratégicos sigue de
acuerdo con la realidad prevista, y su ejecucién
se realiza sin mayores problemas, sino que ade
mas es preciso revisar si los cambios en el medio
ambiente no han afectado adn a los propios obje-
tivos estratégicos. La etapa de evaluacion, en
consecuencia, deberd establecer indices que per-
mitan verificar todas las etapas anteriores del
plan estratégico dentro de un proceso de retroali-
mentacion continuo.
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LA RIMA XIV DE BECQUER
Y SUS FUENTES

Alphonse Vermeylen

Era corriente, hasta hace algunos arios, ad-
mirar el intuitivo y auténtico lirismo de Gustavo
Adolfo Bécquer (1836-1870) poeta que en su
propio tiempa fue opacado por las voces estents:

reas y retoricas de un Gaspar Niiiez de Arce o de
un Ramdn de Campoamor, pero poca s sabia de
su formacién literaria, y la critica sélo sefialaba
en sus fuentes especialmente a Heinrich Heine,
a lord Byron 0 a Alfred de Musset. Post-romanti-
€0 por ubicacién, pero mis roméntico que cual-
quier otro por aspecto, actitud e indefension ante
la vida; Bécquer a partir del modernismo, em-
prendi un sostenido camino de creciente y jus-
tificada popularidad.

El documentado trabajo del profesor Al-
phonse Vermeylen (Director del Instituto de Estu-
dios Hispanicos de la Universidad Catélica de
Lovaina) es indiscutiblemente un valioso aporte
Para esclarecer las bases mismas de la formacidn
Poética de Bécquer

Estdbamos informados que e poeta sevilla-
no descubria en Espana lo que pamasianos y
simbolistas realizaban en Francia y Edgar Allan
FPoe en los Estadas Unidos: encontrar una espe

cie de correspondencia entre poesia y musica
(Yo sé un himno gigante y extraiio"’), pero el tra-
bajo del profesor Vermeylen da pruebas y
argumentos que nos aclaran mucho mis este tipo
de relaciones intertextuales.

En los arios recientes la critica literaria se
pregunta obsesivamente por su funcidn, método
¥ significacién.  La perspectiva del profesor Ver-
meylen es culta, fina y profunda, aunque sin olvi-
dar el defeite que acompana a toda lectura inteli
gente de un texto,

5 y g
Profesor Universidad Catdlic a de Lovair

En 1973, Albert Kies publicé un estudio so-
bre el soneto de Les Fleurs du Mal que lleva por
titulo Le Flambeau vivant (1). Como acababa yo
justamente de terminar un curso sobre las Rimas
de Bécquer, dicho articulo me trajo a la memoria
la relacion existente, seg(in algunos autores (2),
entre este soneto de Baudelaire y la Rima XIV (de
la edici6n original de 1871, que corresponde a la
composicion numero setenta y dos del manuscri
to autdgrafo de la Biblioteca Nacional de Madrid)

Cierto es que la primera Rima cuya fecha co-
nozcamos no aparece hasta 1859 (3) y que la edi-
cion de 1857 de Les Fleurs du Mal llegé muy
pronto a Madrid (4), pero no existe ningln testi
monio de que Bécquer hubiera leido a Baudelaire
personalmente ni tampoco ningtin indicio textual
en la Rima XIV o en cualquiera otra, que pueda
servir de prueba en este sentido,

Las paginas que siguen mostraran que lo que
hay de parecido entre ambos poemas se explica
por lo que uno y otro “deben” a una composi-
cién poética de Poe y que, ademds, la rima de
Bécquer le debe mucho a Nerval, asimismo cono-
cido en Madrid por aquellos afios -pues un verso
de Les Petits Chateaux de Bohéme aparece como
epigrafe a una poesia de Dacarrete (autor de ma:
yor edad que Bécquer y su amigo y precursor) fe
chada en 1858 (5)

Ni que decir tiene, naturalmente -aunque
quizds valga mds senalarlo- que, al poner asi en
evidencia las fuentes de que se han nutrido, no se
pretende disminuir en absoluto el mérito de Bau-
delaire o de Bécquer. ‘“Nada hay mas original, ni

(1) Etudes baudelairiennes Ill, Neuchatel, La Baconniére,

(2) John Eugen ENGLEKIRK, Edgar Allan Poe in Hispanic Li
terature, New York, Instituto de las Espanas. 1934, no ex-
cluye que Baudelaire haya sido fuente directa. José Pedro
DIAZ, Gustavo Adolio Bécquer, Madrid, Gredos, 3% ed.,
1971, considera netamente mds probable la influencia
directa de Poe. El presente articulo mostrara que tiene ra-
26n.

(3) Se trata de la Rima XIil aparecida el 17 de diciembre de
1859 en El Nene: ver p. XVIIl de la Introduccion de Maria
del Pilar PALOMO a su edicion del Libro de los Gorrio-
nes, Madrid, Cupsa, 1977.

(4) José Pedro DIAZ, op. cit., p. 281

(5) José Pedro DIAZ, op. cit., p. 276. En la p. 238 se encuen:
tra el poema de Dacarrete con el epigrafe aludido.
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mas propio, que el alimento que se saca de los
demas... siempre y cuando lo hayamas digerido”,
como decia Paul Valéry (6)

Antes de confrontar a Baudelaire con Poe y a
Bécquer con Poe y Nerval y de analizar, por asi
decirlo, la particularidad de las “digestiones”
acaecidas, quisiera llamar la atencion sobre un
parecido general existente entre Bécquer y
Baudelaire que no ha sido sefalado hasta el pre-
sente, a pesar de que su intéres sobrepasa al que
se desprende de la sola comparacion de Le Flam-
beau vivant con la Rima XIV.

Tal como senala y demuestra seguidamente
A. Kies al principio de su articulo, los ojos ocu-
pan “entre los temas de Les Fleurs du Mal’’ un

“lugar privilegiado’’. Ahora bien, lo mismo pue-
de decirse en el caso de las Rimas. En mi opi-
ni6n, como ya he dicho antes, ello no constituye
una prueba de que Bécquer haya sufrido, cons-
ciente oinconscientemente, la influencia de Bau-
delaire en este punto. Bastenos mas bien el
decir como Sainte-Beuve, que pertenecen ambos
a la misma “familia de almas”. Todo lo mds que
puede decirse es que no es imposible, desde lue-
g0, que esta similitud entre las imaginaciones de
ambos autores pueda explicarse gracias a una os-
cura intervencion de una reminiscencia global de
Les Fleurs du Mal, suponiendo que Bécquer haya
cosa que, como deciamos antes,
queda adn por probar.

leido la obra,

Como subraya A. Kies, en la obra de Baude-
laire “mas de un poema tiene su origen en los
ojos”, y da de ello doce ejemplos, entre los que
se cuenta Le Flambeau vivant (dejo aqui a un lado
un decimotercer caso que no figuraba en las edi-
ciones antiguas). En las Rimas hay nueve casos
del mismo tipo, uno de los cudles es la Rima X1V

Xl : Porque son, nifa, tus ojos
verdes como el mar.

Xii Tu pupila es azul, y cuando lloras,
su claridad suave.

XV Te vi un punto y flotando ante mis ojos
Ia imagen de tus ojos se queds

XX “;Qué es poesia?”, dices mientras clavas

en mi pupila tu pupila azul

Cuando en la noche te envuelven

las alas de tul del sueio

y tus tendidas pestafas...

Asomaba a sus ojos una lagrima

XXV

XXX

XL Su mano entre mis manos,
sus ojos en mis 0jos...
XLIV : Como en un libro abierto
leo de tus pupilas en el fondo.
LXX1I: Cesraron sus ofos
que atin tenfa abiertos

Aunque hay tres ejemplos mas en Baudelaire
que en Bécquer, la frecuencia relativa es practica-
mente la misma en ambos poetas, y hasta un po-
co mayor en el sevillano, ya que hay 126 compo-
siciones en Les Fleurs du Mal (edicion de 1861,
cuyo texto reproduce la de Crépet-Blin utilizada
por A. Kies) y solo 79 en las Rimas (edicion de
1871)

A. Kies senala ademas una docena de poe-
mas de Baudelaire “cuyo término estd en los
0jos”. De ello sélo tenemos un ejemplo en Béc-
quer, pero un ejemplo con gran fuerza, con la dl
tima estrofa de la Rima XV (que es la cuarta, pues
las composiciones de este autor no suelen ser lar-
gas) en que los ojos de la amada se mudan en un
espejismo indefinidamente fugaz que desencade-
na una persecucion infinita también frenética.

Yo que a tus ojos en mi agonia

los ojos vuelvo de noche y dia,

yo que, incansable, corro, demente,

tras una sombra, tras la hija ardiente
de una ilusién.

Pero donde la presencia de los ojos se marca
mas claramente en Bécquer es en las composicio-
nes en que no se limitan a aparecer “en la peri-
feria”, segln la expresion de A. Kies, sino que
también se presentan “en el interior” de las mis-
mas. Como dice mi colega, en efecto, en Baude
laire tales composiciones son “/|

En realidad, el ico ejemplo verdaderamente
notable de ello es Le Flambeau vivant. En Béc-
quer hay cuatro composiciones en que los ojos
aparecen desde los primeros versos (cuyo texto se
encuentra entre los nueve casos citados antes)
hasta el final, girando toda la poesia en tormo a
ellos. Ademads de la Rima X1V, de la que nos ocu-
paremos luego mas detenidamente estan

La Rima XlI, donde la seduccion de los ojos
verrlm misteriosos como el mar, que se pone de
relieve desde el inicio de la composicién, consti-
tuye el leitmotiv de las seis estrofas que la compo-

poco numerosas’’

nen, y su misterio no cesa, a lo largo de las mis-

(6) Paul VALERY, Oeuvres, II, Paris, Gallimard, La Pléiade,
1962, p. 478,
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mas, de enriquecerse con nuevas connotaciones
(vegetacién, esmeralda, laurel poético...) y de
sacar provecho de contrastes que lo valorizan (ro-
sa de las mejillas, rojo delos labios, rubjo del pe-
lo, blanco de la tez...)

= La Rima XIII, cuyas tres breves estrofas de cua-

tro versos empiezan todas por las palabras del

principio de la primera: Tu pupila es azul...;
= La Rima XXV, cuyas tres estrofas de doce ver-
sos hacen cada una referencia a un estado dife-
rente de los ojos de |a amadas cerrados durante el
suefio, vagos en el ensuefo y ardientes en el
amor

Podemos concluir, pues, que, como Baude-
laire, Bécquer es un poeta que a menudo se deja
fascinar por la mirada (la de la amada en todos
los casos). Recordemos, ademas, que en las Le-
yendas, obra en prosa del mismo escritor, hay un
relato publicado en diciembre de 1861 y titulado
Los ojos verdes cuyo protagonista ve, o cree ver,
en la superficie de un lago, aparecer brillantes
‘en la oscuridad los ojos verdes de una mujer”.
Obsesionado por esta imagen, acaba tirindose al
agua para alcanzarla. Cierto es que el tema per-
tenece al Folclor pero, al utilizarlo,
Bécquer confirma la atraccion que sobre él ejerce
la imagen de los ojos, y en especial la de los ojos
fatidicos, los que justamente encontramos, tal que
unos “fuegos fatuos” también, en la Rima X1V
Cuyo texto es el siguiente (7)

europeo,

Te vi un punto y, flotando ante mis ojos
la imagen de tus ojos se queda

como la mancha oscura orlada en fuego
que flota y ciega si se mira al sol.
Adonde quiera que fa vista clavo

torno a ver sus pupilas llamear

Y no te encuentro a ti; no, es tu mirada
unos ojos, los tuyos, nada més

De mi alcoba en el dngulo los miro
desasidos fantdsticos lucir:

cuando duermo los siento que se ciernen
de par en par abiertos sobre mi

Yo 56 que hay fuegos fatuos que en la noche
llevan al caminante a perecer;

YO me siento arrastrado por tus ojos,
pero adonde me arrastran no lo sé

Veamos ahora el soneto de Baudelaire:
lls marchent devant moi, ces Yeus pleins

Ol o de lumidres,

(van delante de mi esas Ojos llenos de luces,)
Qu'un Ange trés savant a sans doute aimantés;
(imantados sin duda per un angel sabio;)
Ils marchent, ces divins fréres qui sont
mes fréres,
(avanzan, estos divinos hermanos que son
mis hermanos,)
Secouant dans mes yeux leurs feux diamantés
(agitando ante mis ojos sus destellos
adiamantados
Me sauvant de tout piege et de tout
péché grave,
(librandome de toda trampa y todo pecado
grave,)
[ls conduisent mes pas dans la route du Beau
(conducen mis pasos por el camino de 1o
Bello;)
Ils sont mes serviteurs et je sufs leur esclave;
(mis servidores son y yo soy su esclavo;)
Tout mon étre obéit a vivant flambeau.
(mi ser todo obedece a esa antorcha viva.)
Charmants yeux, vous brillez de la clarté
mystique
(Ojos encantadores, brilldis con la claridad
mistica)
Qu'ont les cierges bralant en plein jour:
le soleil
{que tienen los cirios luciendo en pleno dia;
el soly
Rougit, mais n’éteint pas leur flamme
fantastique;
(enrojece mas no apaga su fantastica llama;)
1ls célebrent la Mort, vous chantez le Réveil;
[ellos celebran la Muerte y vosotros cantais
el Despertar;)
Vous marchez en chantant le réveil de
mon dme,
(marchdis cantando el despertar de mi alma,)
Astres dont nul soleil ne peut flétrir la
flamme.
{joh, astros cuya llama ningiin sol puede
empanar!)

A primera vista, se diria que las diferencias
entre ambos poemas son mas patentes que su pa-
recido. Los ojos del poema de Baudelaire, que
incitan a marchar hacia lo Bello, por muy “divi-
nos” que sean, no dejan de ser los “hermanos’’
los guias protectores que, con su luz bienhecho-
ra, “sirven” al poeta domindndolo a la vez. Los
ojos de la Rima, en cambio, ciegan el que los ve,
el cual, lejos de sentir en ellos una presencia divi-

7) El texto reproducido aqui es el del autografo de Bécquer
:\l‘uhdu Libro de los Gorriones que se conserva en la Bi
blioteca Nacional de Madrid; difiere ligeramente del de la

edicion postuma dada en 1871 por los amigos del poeta.
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na, no percibe siquiera una proteccion humana:
no son sino el recuerdo vano, y hoy creador de
angustia, de una breve presencia, reducida solo a
un recuerdo implacable que donuvila y reba toda
la energia. No hay aqui ninguna “marcha” en el
sentido de una accién voluntaria y consentida
con alegria, como en Baudelaire (“tode mi ser
obedece...”), sino un “arrastrar’” fatal, pasivamen-
te sufrido y andlogo al que empuja hacia la muer-
te al caminante que es victima de un espejismo

la noche”. La desesperacion del enamorado
que se trasluce, de forma evidente, y que es, por
lo demds, un tema frecuente en Bécquer, recuer-
da la dltima estrofa, que citibamos mas arriba, de
la Rima XV.

Sin embargo, entre la Rima XIV y Le Flam-
beau vivant existe un doble parecido. En primer
lugar; una caracteristica observada por A. Kies en
el Flambeau: ““Son unos ojos auténomos, no for-
man parte de un rostro ni pertenecen a cuerpo
humano alguno”” (8), puede asimismo aplicarse a
la Rima, donde los ojos lucen “desasidos” del
rostro y de la persona; no guardando con ellos
mds que una relacion de origen. Y en segundo
lugar, estos ojos “auténomos’ ocupan ambos
poemas del principio al fin

Ahora bien, este doble parecido tiene su ex
plicacion en una “fuente” comin a ambas com-
posiciones. Un poema de Edgar A. Poe publicado
en 1850 y en 1856, que lleva por titulo To Helen
y que fue conocido tanto por Baudelaire como
por Bécquer, estd recorrido del principio al fin
por unos ojos auténomos” semejantes (9). Se
trata del primer y més extenso de los poemas de-
dicados a una mujer que en la vida real llevaba
por nombre Sarah Helen Whitman. Los comenta-
ristas de Baudelaire no han dejado de senalar la
relacion existente entre este texto del autor ame-
ricano y Le Flambeau vivant, pero sin subrayar de
manera expresa la similitud que aqui recogemos

La extension de la composicion de Poe impi
de que la reproduzcamos por entero (10). Nos li-
mitaremos, pues, a dar aqui un resumen que in-
cluird algunos pasajes,

En una noche de julio, el poeta ve a Helen
entre rosas a la luz de la luna llena. La luz pl:

teada ““daba sobre los rostros, alzados hacia el
cielo, de las rosas’” y también sobre el de Helen,
“alzados, jay!, por el dolor”. Esta escena hace
detenerse al poeta ante la verja del jardin, En el
silencio absoluto en que “dormia el mundo abo-
minado", la visién le hizo sentir un momento, en
medio del sueno de todo, la conjuncién de dos
presencias despiertas: Helen y él. Pero también
en un instante, “todo desaparecié”, “al retirar
luna su luz”:
All -expired, save thee- save less than thou:
(Todo, todo expird, salvo td, salvo menos
que t:)
Save only the divine light in thine eyes
(salvo tan sélo la divina luz de tus ojos)
Save but soul in thine uplifted eyes
(salvo tan s6fo el alma en ws alzados ojos)
Durante toda la noche, estos ojos han estado
presentes en el espiritu del poeta con las crueles
tragedias del corazon (“wild heart-histories’’)
“inscritas en sus Orbitas cristalinas y celestes’
imagen de “sobria desgracia”’, aunque también
de “esperanza sublime” v, sobre todo, de “una
insondable capacidad de amor”. Con la llegada
del dia, la presencia de aquellos ojos, de aquellos
ojos “solos”, persiste aln y no cesard ya, aln
cuando en la manana que sigui6 a aquella noche,
como un fantasma de cementerio, Helen en per-
sona desaparecio, Este es el texto, desde ese pun-
to hasta el final de la composicién con los subra-
yados del autor:

. thou, a ghost, amid the entombing trees
(td, un fantasma entre lo drboles funerarios,)
Didst glide away. Only thine eyes remained.
(te desvaneciste. Solo tus ojos quedaron.)
They would not go - they never yet have gone
(no querian irse - y hasta ahora nunca se

han ido.)
Lighting my lonely pathway home that night
(alumbrando mi solitario camino de vuelta
aquella noche)
They have no left me (as my hope have) since
(al contrario que mis esperanzas, efles no
me han abandonado desde entonces.)
They follow me - they lead me through
the years.

( 8) A KIES, art. cit., p. 118.

(9) En 1854, afio de composicién de Le Flambeau Vivant,
Baudelaire conocia el poema de Poe: W.T. BANDY, Bat-
delaire et Poe, en Revue de Littérature Comparée, 1967,
p. 180-194. Bécquer que muy probablemente descono-
cia el inglés disponia de la traduccion francesa de To He-
len realizada por Armand RENAUD y aparecida en Nou-

velle Revue de Paris, 1864, 1. 4, p. 547-548.
(10) Reproduzco el texto del volumen bilingiie (original y tra-
duccion al francés por H. PARISOT) Poe, Podmes, Paris,
Aubier, 1978. Es de notar que “they follow me no significa
que los ojos vengan detrds del poeta, sino que le persi-
guen como una obsesién ineludible que conduce sus pa-
<0s, que los imanta, por decirlo asi
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(Me siguen - me gufan a través de los afios.-)
They are my ministers - yet | their slave.
(Son mis servidores y, sin embargo, yo soy
su esclavo.)
Their office is to illumine and enkindle -
(Su oficio es iluminar e inflamar,)
My duty, to be saved by their bright litght,
(mi deber, el ser salvado por su brillante luz,)
And purified in their electric fire,
(y purificado en su fuego eléctrico,)
And sanctified in their elysian fire.
(y santificado en su fuego eliseo.)
They fill my soul with Beauty (which is Hope)
(Llenan mi alma de Belleza ~que es esperanza)
And are far up in Heaven - the stars | kneel to
(y son, muy arriba en el cielo, las estrellas
que adoro)
In the sad, silent watches of my nigth;
(en las veladas tristes y silenciosas de mi
noche;)
While even in the meridian glare of day
(cuando hasta en la meridiana claridad del dfa)
1 see them still - two sweetly scintillant
(adn sigo viéndolos, dos Venus, suavemente
centelleantes,)
Venuses, unextinguished by the sun!
(que el sol no puede apagar!)

Veamos ahora los rastros dejados por este
poema, primero en Le Flambeau vivant y después
en la Rima XIV, sin olvidaros de calibrar tam-
bién la originalidad de estas dos Gltimas compo-
siciones.

Suele subrayarse sobre todo la similutd exis-
tente entre los versos 7 y 14 del soneto de Baude-
laire y los versos casi idénticos de Poe (11, pero
l_nLuIm més puede decirse si no nos limitamos
Unicamente a |os paralelismos de |a formulacion.

Es particularmente evidente la relacion exis-
tente entre el soneto del autor francés y la dltima
parte del poema del americano.
parte, en efecto, Poe habla de los ojos en tercera
persona, lo que contribuye mucho, por lo demds,
adarles un cardcter de objetos aparte. Por su par:

En esta Gltima

te, Baudelaire los designa asi de entrada y s6lo en
los tercetos se dirige a ellos directamente, cuando
¥a su “autonomia” ha quedado bien marcada y
el discurso se dirije desde entonces claramente a
ellos y no a la persona a la que pertenecen y que

€n este caso, permanece latente del principio al

fin. No obstante, mucho antes de que Poe se di-

rija a ellos en tercera persona, los ojos de Helen
estaban ya disociados de su rostro: “todo expird,
salvo td, salvo menos que td, salvo tan sélo la di-
vina luz de tus ojos”; y mds adelante: “te desva-
neciste. S6lo tus ojos quedaron”. Asi pues, lo
que se encuentra en Baudelaire es un parecido
global con To Helen. En ambos poetas, ademas,
a luz de aquellos ojos es “divina”, protege, sefia-
la el camino de la salvacién (“librindome de
toda trampa y todo pecado grave”, dice Baudelai-
re; “ser salvado por su brillante luz”, leemos en
Poe, "y purificado..,y santificado...”) y, a través
de ella, la Belleza irradia sobre el posta (“por el
camino de lo Bello”, dice Baudelaire; ““llenan mi
alma de Belleza”, dice Poe, que asimismo emplea
la mayiscula). Como puede verse, todo ello con-
cierne de manera mucho mas radical a ambos
poemas que las dos simples y flagrantes analogias
de formulacion que se descubren a primera vista
en los versos 7 y 14 del Flambeau (12).

Sin embargo, aunque Baudelaire haya toma-
do de Poe (lo que parece ser innegable) la idea de
construir un poema sobre unos ojos “auténomos’’
y aungue haya dotado a los suyos de unas carac-
teristicas similares a los de la composicion de
Poe, su soneto, mucho mds breve que su modelo
americano, elimina todo lo que este dltimo co-
porta de narrativo (y de melodramitico, yo anadi-
ria). Descarta ademas la nota tragica (los ojos de
‘se alzaban hacia el dolor”, en ellos esta-
las “crueles tragedias del cora-

Helen
ban “inscritas”
zon'') que tanto relieve posee en la composicion
de Poe, Cierto es que quien conoce a Baudelaire
sabe que no es menos “romdntico” (entiéndase
aqui en el sentido de “dolorista”) que Poe y que
no deja, a veces; de manisfestarlo. Pero su dolor
sabe también ser “discreto” y “mas sosegado”
En este caso, se ha serenado hasta el punto de de-
jar el campo libre (al menos aparentemente al
“encanto’’ de “la claridad mistica” y al “canto”
del “despertar de (1) alma’’.

Muy diferente es la “acogida” que Bécquer
reserva a To Helen. La nota trdgica es tan fuerte
en su composicion que elimina pura y simple-
mente el canto exaltado con el que termina, final-
mente, en un “arrodillarse” agradecido (1 kneel
to) el poema de Poe, y que Baudelaire, por su
parte, quiso explicitamente recoger y expresar a
su vez.

(1) En la edicién de Baudelaire a cura de Y. G. LE DANTEC
(Gallimard, Pléiade, 1951) estin sefaladas, p. 1374, las
semejanzas verbales con Poe en los versos 1, 2-4 , 5. ¥

6, 7y 14 del soneto de Baudelaire.
(12) Como se echa de ver, hay semejanza de estructura entre
ambos poemas.
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Gustavo Adolfo Bécquer.

En la Rima XIV, como hemos visto, la luz de
los ojos es fatidica, su centellear “ciega”, “adon-
dequiera que (se) vuelva la vista”, sus pupilas
amenazadoras “se ciernen’ (término que convie
ne a un péjaro de presa) “sobre” el poeta (y no
ante él) y las manchas oscuras que forman, identi
ficadas a los siniestros destellos de “fuegos fa-
tuos®, “arrastran’’ a “perecer” “‘en la noc

Sin embargo, en este poema, que es tan hre
ve como el de Baudelaire y que elimina también
el elemento narrativo, el rastro del “modelo’’ de
Poe es muy perceptible.

Para demostrarlo, hemos d
ras palabras de To Helen:

citar las prime-

| saw thee once - once only - years ago

(Te vi una vez, sélo una vez, anos atras)

Es evidente que el principio del poema de
Bécquer:
Te vi un punto.
fleja el propio inicio de Poe
ambos poem:

Ademis, en
, el autor tutea a la otra persona
justo al principio en esas Gnicas primeras palabras
¥ no lo vuelve a hacer mas, pues despugs de es
lo instante, fugazmente recordado, de
fecta perdida para siempre, todo el resto del poe
ma de Bécquer, como todo el resto del poema de

n di-

> i :
Poe, gira en tomo a una vision que persiste en el

recuerdo y donde los ojos aparecen separados
para siempre de su rostro de origen. Es evidente
que la estructura de conjunto del poema de Béc-
quer refleja en miniatur
cién de Poe

la de la larga composi
Pero este parecido en la estructura queda
como oculto por una diferencia de clima. A dife-
rencia de Baudelaire, que s6lo conserva ésta en
Su composicion, Bécquer descarta la luz bienhe-
chora nacida del sufrimiento y no retiene en cam-
bio mas que el peso de un dolor obsesivo y lanci-
nante
Queda ahora por demc
de un recuerdo de Nerval, consciente o in-
nte, pero muy claro en todo caso, ha juga-
do un papel en la reelaboracién de tono trigico a
12 que Bécquer someti6 el “modelo” de Poe.

trar como la interfe-

N este autor, lo mismo que en Baudelaire;
os ojos irradian luz; por el contrario, en Bécquer,
|‘_’5 0Jos incrustrados en el recuerdo no iluminan
$IN0 que oscurecen la vista. No alumbran al poe-

de Poe, "'en las triste veladas de (su)

noche”; sino que ponen una zona en el centro
mismo de su mirada
Como decia, ha intervenido aqui un recuer
do de Nerval. Es imposible determinar si se trata
del Point noir, publicado en Les Petis Chateaux
de Bohéme en 1852, y nuevamente en 1853, (pe
ro que ya habia aparecido do
veinte afos antes, por
Almanach des Muses)
vez en prosa -mientras que Le Point noir es, en
suma, una traduccién en verso- de un soneto de
Biirger que se encuentra recogido en las Poésies
allemandes de 1830 (13). La similitud entre am-
bos textos es tan marcada que la imposibilidad de
decidirse no tiene mayor importancia. Por lo de-
ible, todo hay que decirlo,
que Bécquer, que no conocia el aleman; pero

veces en revistas
jemplo en 1832 en el
o de la traduccion, esta

que si tenia amigos que lo lefan, se hiciera tradu-
cir el texto original de Biirger,

Como cualquiera de estos textos vale para lc
que nos interesa, hemos elegido aqui las estrofas
del Point noir:

Quiconque a regardé le soleil fiserment

(Cualquiera que haya mirado fijamente hacia
el sol)

Croit voir stinément

(cree ver ante sus ojos volar con insistencia)

Autour de Jui , dans I'air, une tache livide.

(en torno a si, en el aire, una livida mancha)

vant 5es ye ole:

Ainsi, tout feune encore et plus audacieux,

(Y asi; cuando aiin era joven y mds audaz,)
Sur la gloire un instant j'osai fixer les yeux
(en la gloria un instante me atrevi a fijar

los ojos
gard avide

Un point noir est resté dans mon re

(un punto negro queds en mi dvida mirada.)

puis, mélée a tout comme un signe

de deuil,

(Desde entonces, en todo mezclada como un

signo de duelo,)

Partout, sur quelque endroit que s’arréte

non oeil
(en todas partes, dondequicra que la vista

fie,)

Je Ia vois se poser aussi, la tache noire!

ila veo también posarse, [a mancha negra!)

Quoi, toujours? Entre moi sans cesse et

le bonheur!

T e Y et

(13) G. de NERVAL, Oeuvres, P! 1960, p: 1193
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(¢Siempre ha de ser asi? jPara siempre entre
mi y la dicha!
Ohl, c’est que l'aigle seul - malheur 3 nous,
malheur
(1Oh! es que el dguila sola -desgraciados
nosotros-)
Comtemple impunément le Soleil et la Gloire
(Contempla impunamente al Sof como la

oria,)

Como en los versos de Bécquer, se respira
aqui una especie de fatalidad y de maldicién. Pe-
ro la fuente en ambos casos es muy diferente. Sin
duda no se llegard a saber jamas exactamente lo
que Nerval (o mas bien Biirger cuyo texto adapta)
entendia por “la gloria”. Puede ser que el senti-
do de la palabra sea biblico (14). Bécquer, en to-
do caso, no recoge ni el término ni nada de lo
que éste pudiera contener normalmente. Para él,
la mancha negra que aparece en el centro de la
mirada queda relacionada, desde el primer verso,
con la imagen vacia, con la presencia-ausencia
de la amada. Al inicio tomado, como ya hemos

visto, de Poe, y manteniendo la “autonomia”
que éste conferia a los ojos fascinantes, Bécquer
corpora inmediatamente la imagen de Nerval -0
de Blirger- de la implacable sensacion de falta de-
jada por la mirada de los ojos, transformada para
siempre en recuerdo obsesionante y en fuente de
desdicha
Observemos finalmente que el romanticisma
dolorista de Bécquer utiliza a las mil maravillas ¢
“punto negro” de Biirger-Nerval para inclinar de-
cididamente el modelo de Poe hacia el dnico re-
gistro de un sombrio mal de amores, mientras
que, gracias a una operacion de distinto signo (en
la que, como sugerfa el articulo de A. Kies, ha po-
dido intervenir el recuerdo de Dante), Baudelaire
lo inclina hacia el Gnico registro de la luz clara y
de una paz “santificante” en el “camino de lo
Bello”

Alphonse VERMEYLEN
(Universidad Catdlica de Lovaina)

(14) EN la Biblia hay incompatibilidad entre la vision de Dios

y la vida terrestre: 15., VI, v. 5: “Ay de mil Estoy perdido
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por ser yo hombre de fabios impuros... y no obstante !
ber visto con mis ojos al rey, Seior de los ejércitos’

RENDIMIENTO ESCOLAR EN LA SEPTIMA REGION
UN PROBLEMA QUE REQUIERE DE SOLUCIONES

Ha sido una constante en la linea editorial de
UNIVERSUM destinar un espacio importante a to-
das aquellas contribuciones que apuntan a poner
en evidencia y realizar un aporte a la solucion de
los prablemas vinculados al sector educacion en
Nuestra Region, Asi, en los tres afios de existencia
de nuestra publicacion, diferentes académicos y
especialistas han analizado temas de interés peda-
80gico, concluyéndose en todos estos articulos,
que es posible mejorar aspectos cualitativos y
Cuantitativos de la educacion regional. La busque-
da de proposiciones constructivas debe ser ahora
un aspecto fundamental en la orientacién de nue-
VOS aportes,

El balance de los indicadores estadisticos en
materia educacional no es todo lo Gptimo que de-
seamos. Existen problemas de rendimiento de la
Educacién Basica y Media, que requieren de nues-
tra atencion y esfuerzo

La multicausalidad que se observa en los pro-

blemas educacionales que se han detectado y las
Particulares caracteristicas de la Region del Maule
en |a que el componente rural juega un papel de

Primer orden, hacen compleja la solucion. Esta
€0mo es obvio, no compromete excusivamente al
sector educacional, sino que se vincula al desarro-
lo v evolucion que puedan ir teniendo también
los sectores productivos, tanto en sus niveles pri-
marios (extractivo), como secundario (elabora
€1om y también de otras dreas de servicios extraes-
colares,

La Regidn dentro de un contexto nacional de
desarrollo ec 0nomico juega un papel de relevan-
€12 en algunas dreas. Este proceso de desarrollo
debe acompariarse necesariamente de Ia evolu-
€lon y progreso de los diferentes espacios geogra-
dreas de actividad.
5 que genera el desarrollo desiquilibrado

ficos (comunas) A

; Las conse-
cuencj,

en el que el dinamismo de algunos sectores con-
trasta con la lentitud de otros, produce efectos que
terminan por retardar también el ritmo de desarro-
llo de los sectores de punta. Este aspecto reviste
especial interés cuando se trata de un drea de ser-
vicios, como lo es la educacion.

Conscientes de que esta situacién es de rele-
vancia para la VIl Region y que, como sefialara,
los antecedentes disponibles sobre rendimiento es-
colar muestran ciertas insuficiencias, UNIVER-
SUM ha solicitado a los directivos de dos esta-
blecimientos de la ensefanza basica y media
de la Regién, Colegio La Salle de Talca y Colegio
Inglés de Talca, reflexionar sobre el tema. El obje-
tivo fundamental que persigue nuestra publicacién
con esto es la de motivar la discusion sobre un as-
pecto fundamental para el desarrollo de la Region
y la de ofrecer una instancia de sistematizacion de
ciertas ideas y conceptos para ponerlos a disposi-
cion de autoridades y estudiosos relacionados con
el tema

“Consi-
deraciones generales para enfrentar el rendimiento
académico deficitario en la VIl Region” del M.Sc

Dario Cdrdenas, Consejero Educacional y Voca-
cional del Colegio La Salley “Es factible mejorar la
calidad de la educacion en la Séptima Region?

Proposiciones sobre el tema” del M.Sc. Sebastian
Donoso, Rector del Colegio Inglés, los editores de
UNIVERSUM creen hacer una contribucion signi-
ficativa al tema, cumpliendo de esta forma ademas
con el objetivo que nos motiva. La discusion so-
bre estos tépicos queda abierta también a otras
personas que puedan aportar conceptos e ideas

Con la publicacion de los articulos:

complementarias o diferentes a los aqui senala-
dos; el desafio de mejorar el rendimiento escolar
de la Educacion en la Region del Maule sigue atin
pendiente.




CONSIDERACIONES GENERALES PARA ENFRENTAR EL
RENDIMIENTO ACADEMICO DEFICITARIO EN LA VII REGION

Los sintomas de bajo rendimiento de nuestra
region,son bien conocidos por las autoridades
educacionales, asi como también por la mayor
parte de los establecimientos y docentes de esta
zona geografica del centro pafs

Tal vez los sintomas mds conocidos de esta
situacion académica anémala, estin referido a:
desinterés del estudiante por aceptar tanto la car-
ga académica propuesta, como las normas admi-
nistrativas y disiciplinarias que conlleva la perma
nencia en una determinada unidad educativa; las
bajas notas escolares, las fuertes tasas de repiten-
cia y desércion escolar, y la incapacidad de los
egresados de ensefanza media para ingresar al
mundo laboral o ser ciudadanos dtiles, todas ellas
son en alguna medida propios de la educacién
en nuestro pais, pero lastimosamente se ven
aumentados en nuestra region.

El interés de este articulo es presentar algu:
nas descripciones en relacion al problema, asi
como también, introducir sugerencias administra
tivas y académicas a corto y largo plazo, con el
fin de orientar, en cierta medida, una posible es-
trategia de mejoramiento educacional en la zona
central de Chile.

Tomando en cuenta los estudios realizados
sobre la gestion educativa en la VII Region, se po-
dria inferir que existirian
media, correspondiente la primera a un tipo de
ensenanza que se podria calificar como Ensefian-
za Media Basica, la cual estaria definifivamente
destinada a aquellos alumnos que provienen de

2 tipos de ensenanza

estratos sociales bajos y que por razones logicas
continuarian estudios en establecimientos de en.
sefianza media “‘acomodados” para dicha reali-
dad. Esta “acomodacion” se refiere, por ejemplo
a una extrema flexibilizacion de los programas de
estudio con todo lo perjudicial que esto suele re-
sultar para el educando que centra su futuro pro-
fesional en establecimientos de Educacion Supe-
rior. La otra cara de la medalla, corresponderia a
una Ensefianza Media Preparatoria para la educa-
cién superior, la cual estaria destinada a aquellos
alumnos de niveles socioculturales mas altos, y
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Dario E. Cardenas Berné

Colegio La Salle de Talca

Profesor de Estado en Inglés
Consejero Educ. y Vocacional
Magister en Educacion (u) Orientacion

que obviamente son menos en relacion al grupd
anterior. Este Gltimo tipo de ensefanza se carac
terizarfa por un programa de estudio rigido, tradi
cionalista y con un enfoque centrado en los pro
gramas cientificos fundamentalmente, en donde
la escuela aparece como un fuerte instrumentd
del saber. El tipo de educacion media basica
tenderia a hacer aparecer a la escuela como cen-
tro para atender a las necesidades o intereses deé
los alumnos, mds que a una escuela, sintonizadd
en un gran compromiso académico futuro del
alumno.

Si se quiere profundizar mas dentro de |2
perspectiva que caracterizaria a esta educacion
media bésica, se podrian aportar los siguientes
antecedentes a la luz de investigaciones (Donosa
1987; Schiefelbein 1981) realizados recientemen®
te, los cuales llevan a conclusiones como las si-
guientes:

_ Pricticamente ningun estudiante (no mds de
3%) hijo de padres analfabetos terminaria sus est
tudios medios y no mas del 10% alcanzaria €
Octavo ano de Ensefanza Basica.

~ La mayoria de los profesores que estén labo?
rando en nuestros colegios habrian recibido und
educacion poco activa, con predominio de clased
magistrales con pocas oportunidades de realizal
labores de investigacion y con una practica doj
cente relativamente limitada.

A las dos conclusiones anteriores, se le pa
dria agregar ademds el siguiente fenémeno social
el cual radica en que la gran mayoria de alumnd!
estaria egresando de la educacion basica, ef
nuestra region, con 14 anos de edad. Esto signifl
ca, que a esa edad, no podrian ingresar al mundé
del trabajo y tienen que continuar obligadamef
te estudios en la ensefanza media

Por otra parte, a nivel de municipios, la edd
cacién en nuestra region, estaria en alguna formé
compitiendo por recursos, como la pavimentac iol
de calles, edificacion de policlinicos, instalacior
de semaforos, electrificacion, etc

Dario Cirdenas Bemné: CONSIDERACIONES GENERALES

Aln mas, se podria concluir que las escuelas
municipales (rurales o semi-urbanas) de la region
estarian muy influenciadas por ofrecer una forma
cion minima que permita el i
Educ. Media, para lo cual se tiende a aplicar la
tan conocida y comentada flexibilidad curricular,
que permite, por ejemplo, postergar algunas asig-

greso al nivel de

naturas del programa de estudio, hasta por un se
mestre, para, de ese modo, agregar las horas co
rrespondientes a Castellano o Matematicas y, por
lo tanto, tienden a operar “bajo’” los niveles me
dios del pais

Esto dltimo ocurre probablemente en las es
cuelas asignadas a las municipalidades de mds
€5¢as0s recursos que son las ubicadas en sectores
rurales o urbanos mas limitados desde el punto
de vista socioecondmico.

Sin embargo

se podria inferir bién, la

existencia de serios problemas en las municipali
dades mds pequenas donde existirian dificultades
Para supervisar su propio funcionamiento, perfec

cionar profesores, realizar experiencias educati
vas: innovadoras, y que solo pueden lograr asis-
tencia técnica de parte de establecimientos de
educacion superior cercanos.

Asimismo, los profesores mds capacitados
que se ubican en estas zonas, tenderian dentro
del actual sistema
mavyores con el fir

a igrar a centros poblados
de obtener mejores posibilida
des de renta y horas de trabajo, con los dano:
que esto conlleva al alumnado

Por ltimo, se podria plantear que los alum
Nos pertenecientes a este tipo de educacion me
dia basica tenderian a emplear un vocabulario
mas reducido, producto de factores ambientales y
culturales, como también porque no se les t
solucionado a tiempo las posibles dificultades de
aprendizaje y, por qué no decirlo, su propensi
4 sufrir enfermedades, lo que continuamente los

Emhn de los centros de estudios correspondien-
es.

Algunas propuestas de mejoramiento:

Tendriamos que partir desde el supuesto de
que, en realidad, es posible equilibrar
bilidades de sobreyivent ia y éxito en la escuela a
nivel medio, se
Coy
que:

las proba

: a cual sea el nivel socioeconomi
cultural de la familia del estudiante, siempre

a) Se .
Se modifique la actitud comin de muchas au

toridades
lades 'y ‘maestros en relacion a que. nada se

puede hacer con respecto

“media basica”

1 fa educacion basica y
ya que los resultados de la es:
cuela o colegio estarfan demasiado sesgados por

el aspectos socio-cultural que rodea al alumno.

b) Se proporcionen suficientes libros de textos pa
ra lograr la sobrevivencia y éxito en el siste

colar, ya sea éste de nivel bdsico o medio.

c) Se motive convenientemente al alumno en

razon de un real aumento de sus expectativas

educacionales futuras

> a 8° basico a

d) Se atienda en los niveles de 5
aquellos alumnos, pertenecientes al tipo de es
wvés de cursos

cuela basica o media bdsica, a t

de alta excelencia académica
e) Que los alumnos de estratos educacionales
més deteriorados tengan la oportunidad de rela
cionarse con alumnos de niveles educacionales y

socieconémicos mas altos. La idea consiste en
disefiar programas de integracion de nifios v jove:
nes ya sea a través del deporte, como del arte y la
ciencia

Disenar un programa de orientacion escolar y

vocacional adecuado al nivel de ensefanza y al

tipo de alumno que participa en éste

g) Adectien los programas (en sus contenidos,
orientacion y en la metodologia) curriculares a las
reses del educando,

recesidades e in para que,

de ese modo, los alumnos no estudien a disgusto
v no mar wn una actitud negativa o muy criti-

ca respecto a la educacion que reciben

h) Disenen escuelas de padres para estratos socia-
les bajos orientados a ensenar a los padres
ejemplo, a como dar dnimo y i

que tanto lo necesitan para desempenarse en el

auda a los hijos

colegio. Esto podria resultar en base al desarrollo
del ambiente valérico de la familia y a como los
padres podrian servir como refuerzos positivos

directos para sus hijos

i) Hagan esfuerzos académicos, en todo tipo de
establecimiento educacional, por salir de lo vul
gar, fomentando la creatividad, la que no es privi-
legio de

unos pocos, como muchos lo creen. To-

dos los alumnos tienen la capacidad de ser crea-
dores, pero este aspecto tiene que ser cultivado
permanente y sistematicamente,

i) Se dejen de lado las tareas consistente en copias

v resimenes, concediendo atencion preferencial
al cultivo de habilidades mentales de nivel supe-
rior, sociales y manuales. El docente no podria
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quedarse con la mera recepcion de datos insus-
tanciales. Tiene que pedir originalidad, bisque-
da, profundizacién, creatividad en todos los tra-
bajos que, en definitiva, es lo que sirve de estimu-
lo, y orienta al alumno hacia el desarrollo de con-
ductas mentales superiores.
K) Se desarrollen conductas que se opongan al
aburrimiento, como suele insistirse mucho, me-
diante la copia servil, la rutina, que son una ver-
dadera lacra que carcome a la educacion
1) Se premien en nuestros colegios al mejor com-
pafiero, para que de ese modo el nifio y el adoles-
cente participe en todas las actividades del siste-
ma escolar, y no tan sélo al mejor alumno ya que
esto dltimo fomenta el individualismo y la falta de
solidaridad entre otras cosas
A continuacion se proponen una serie de ob-
jetivos educacionales, como medio para desarro-
Ilar una verdadera aptitud académica, tanto a nivel
de establecimiento como de aula
Objetivos educacionales como medio
para desarrollar aptitud académica
1. Automatismos: (Habilidades, destrezas, con-
ductas, acciones)
1.1 Para un desarrollo fisico armonioso.
1.2 Para perfeccionar las facultades de percep-
cion,
1.3 Para expresion verbal y técnicas de com-
posicién literaria.
Dominio de la lengua materna
Conocimiento de una o mas lenguas ex-
tranjeras.
De clculo aritmético y algebraico.
De técnicas de dibujo y trabajo manual.
Del conocimiento de distintos lenguajes
simbélicos.
De métodos racionales de trabajo intelec-
tual.
Operaciones Intelectuales: Hay que llegar a
dominar):
2.1 La atencion y reflexion voluntaria
2 La observacion met6dica y reflexiva.
2.3 El andlisis.
2.4 La sintesis.
2.5 El uso habitual de lo abstracto y universal
El sentido critico.
2.7 El razonamiento inductivo.
2.8 El razonamiento deductivo
2.9 La aptitud para definir un problema
2.10 La invencion y la crea
2.11 La lectura.
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abitos Morales: (Que deben ser desarrolla-
dos)

3.1 Para asegurar la firmeza del caracter: E.G:
Fidelidad a los principios.

3.2 Concernientes a la socializacion de |a
persona: Civismo espiritu de equipo -al*
truismo-espiritu de sacrificio, etc.,

Ideales:

4.1 Un ideal de perfeccion humana.

4.2 Un ideal de pensamiento.

4.3 El sentido estético-artistico

4.4 £l sentido religioso

4.5 El sentido social

4.6 La caridad

Finalmente, se podria agregar como una for-
ma de resaltar la importancia que tendria el hes
cho de realizar modificaciones como las propues:
tas, que una sociedad moderna y desarrollada co
mo se propugna a la nuestra hoy en dia, debierd
caracterizarse fundamentalmente por el rendi:
miento de las unidades e instituciones que la in®
tegran - politicas, educativas, econémicas, cientis
ficas, etc., y de los hombres que realizan las acti-
vidades que ellas implican.

Ese rendimiento esta condicionado en buend
medida por los sistemas educativos, dada la res®
ponsabilidad que éstos asumen en la preparaciof
de los futuros profesionales y ciudadanos

La evaluacién del rendimiento de la educa”
cién y el incremento de su eficacia constituyeft
hoy dos objetivos de la mas alta prioridad en to*
dos los paises. La justificacion de ello es obvial
la educacién como derecho humano, y a la pafy
como formacion de recursos humanos, tiene uft
valor decisivo en el plano ético y en el desarrolld
econémico y social. A ello se agrega el hecho dé
que los sistemas educativos son ahora empré
sas de magnitud extraordinaria por el nimero - dé
personas que afectan - una de cada cinco perso*
nas de la poblacion de la mayoria de los paises
esta dentro del sistema e ducativo - y por el volu?
men de los recursos que se les destinan, que red
presenta alrededor del 20 % del presupuesto total
de muchos paises.
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Proposiciones sobre el tema.

I. Precisiones Previas

El planteamiento mismo del tema lleva impli-
Cito una serie de consideraciones que es impor-
tante revisar a objeto de comprender cabalmente
16 que se busca exponer en las paginas siguientes.
En primer lugar, el desarrollo del trabajo se cir-
cunscribe a los niveles preescolar, bésico, y me-
dio del sistema escolar. En forma paralela se con-
sidera |a partic ipacion de los distintos agentes sobre
este proceso: alumnos, profesores, padres, efc.
De esta misma manera, las proposiciones se refie-
ren a los distintos tipos de ensefianza segin de-
pendencia: particulares pagados, subvencionados
¥ municipalizados.

Consecuentemente con lo anterior se asume,
¥ luego se fundamenta la magnitud del problema
del bajo rendimiento en la Regién, al extremo de
'equerir una accién concertada de los distintos
agentes e instancias vinculado al drea. Esta medi-
da implica analizar nuevamente el principio de
subsidiaridad que ha sostenido el Estado y en
consonancia con él mismo, proponer un marco de
elementos normativos, politicas definidas e inclu-
so d_e una gestion directa de éste sobre el area, en
razon de que las dimensiones del tema son tan
elocuentes que se requiere una racionalizacion
Que el Estado como entidad rectora no puede de-
'954' en los particulares, por cuanto, éstos no ten-
drian |os recursos necesarios ni la ascendencia
i':; se requiere para enfrentar exitosamente la ta-
it [n_lercer lugar, desde la perspectiva que he-
i sefalado destaca como trascendente estruc-
r::;;:‘go’:ﬂf‘f? de proposiciones generales cohe-
e iu;\adj er diagnéstico que se f()m{m\a, y corre-
- l'\cner; sdmn las p()svh!\l»dad(‘s mas reales que
ey e;: lonfren(ar con;unmmen‘lc un ;}r()l)lf‘-
e rum‘)m‘n":!cadn En este S-C‘HIId() es impor-

er que las expresiones que se ma-
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nifiestan requieren de una adaptacion especifica a

las distintas situaciones particulares en que se en-

cuentra cada nivel y luego cada unidad educativa
sma.

Forma parte del considerando anterior el he-
cho de que la misma magnitud de la crisis tendria
tales limites que atraviesa gran parte de las unida-
des educativas de la Region, por las dimensiones
de los mismos resultados, su persistencia en el
tiempo y los distintos niveles que ésta cubre.

En tal sentido seria dificil argumentar que
siendo el problema de elevar los estindares de
calidad educacional un tema de permanente ac-
tualidad no se requiere de medidas concretas,
adicionales a las contempladas tradicionalmente
para enfrentar el problema. Ello cobraria mayor
sentido si los estdndares nuestros estuvieran den-
tro de los valores comunes en las distintas medi-
ciones que se han realizado, sin embargo, tal
como se demuestra, los logros estan por debajo
de los promedios nacionales, al extremo de for-
mar una red de bajos estandares de éxito en la
disminucion del analfabetismo, del rendimiento
en basica y media, situaciones que avalan una re-
discusion del tema en forma profunda y preferen-
cial.

Finalmente, en cuarto lugar, la hipotesis al-
terna sostenida en el trabajo indica que de no me-
diar cambios significativos en este plano, las dife-
rencias entre la poblacion general y los valores
regionales se ampliaran al extremo de que en al-
gunos anos mas puede tratarse de dos grupos in-
dependientes el uno del otro, es decir, los valores
alcanzados por la regién podrian indicar diferen-
cias cualitativas de una magnitud tal que los egre-
sados de ésta poseerian niveles de calidad signifi-
cativamente inferiores al total del sistema educa-
cional, al extremo de quizas llegar a corresponder
a un sistema cualitativamente diferente del nacio-
nal.
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11. Rendimiento escolar en la Séptima
Region:
Magnitud del Problema.

El trabajo parte del hecho de que el bajo ren
dimiento escolar en la Regién es un fenémeno di-
fundido plenamente en ella y la abarca en su sen-
tido transversal (en todo su ambito geografico),
como en el vertical (en los niveles basicos y me-
dio, incluyendo otros dmbitos como el problema
del analfabetismo), como también en el cronolo-
gico. Lo mds grave viene siendo lo tltimo, toda
vez que el fenomeno indicado (examinado a tra-
vés de los indicadores censales, resultados del
PER y de las pruebas de admision a la educacion
superior) se presenta con caracteres de permanen-
cia en el tiempo, cuya manifestacion proviene
_seguramente- de décadas pasadas.

A raiz de lo indicado resulta dificil aceptar la
idea de que un panorama que muestra altos nive-
les de coherencia en los distintos indicadores por
espacios prolongados de tiempo, pueda deberse a
situaciones fortuitas o azarosas. Esto implica que
no es posible explicar la ocurrencia del fenomeno
y sus mangnitudes por la via de un tnico factor,
sino mas bien se debe entrar a considerar una es-
tructura explicativa maltiple, en la cual participan
grupos de variables de diferentes naturaleza y
caracteristicas: factores sociales, factores propios
del sistema, todo ello en una malla de relaciones
altamente compleja que hace que el fenémeno
permanezca presente, pese a los posibles cam-
bios positivos que ocurren en algunas de las va-
riables que poseen mayor peso sobre el problema
que se analiza.

La discusion acerca de la calidad de la edu-
cacion no debiera restringirse a la medicion de
los elementos meramente cognitivos correspon-
dientes a los objetivos de las asignaturas funda-
mentales del curriculum escolar, cietamente no
podemos reducir la accion educativa a esa di-
mension, sin embargo, no s menas cierto que és-
tas muestran un cierto nivel de logro, el que ade-
mas es suceptible de compararse a través de indi-
cadores parametrales. De esta forma el Programa
de Evaluacion del Rendimiento (PER) aplicado
entre los anos 1982 a 1984, faculté la posibilidad
de apreciar en el contexto general del pais, y de
acuerdo a los segmentos dentro de los cuales se
encontraba el establecimiento educacional, la po-

6n relativa de logros alcanzados por los alum-
nos.
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Por sobre las criticas técnicas que pudieran
atribuirsele al PER, estableci6 o confirmé ciertas
presunciones que eran hasta el momento conjetu-
ras derivadas de observaciones mds bien de ¢
racter parcial o de estudios sectoriales; (i) en tér-
minos generales el PER demostré que los Cole-
gios particulares pagados obtenfan -frecuente-
mente- mejores estandares, (i) en forma similar
los establecimientos de regiones urbanas supera-
ron a las con mayor preponderancia rural, y (iii)
al interior de las regiones, los establecimientos ur
banos mostraron mejores logros que los rurales.
(CPEIP, 1983, 1983a, 1984, 1984a)

También los resultados del PER dieron cuen-
ta que a nivel nacional no se alcanzaba el por-
centaje adecuado en el cumplimiento de objeti-
vos, situacion que en regiones como la nuestra
con estandares descendidos en relacion al prome-
dio nacional, el problema se manifiesta en forma
alin mds grave.

De esta manera, los estindares de logro al-
canzados por la Region en la serie de anos con-
siderados la situacion en lugares
rios, mostrando bajos niveles de logro. Este fend-
meno fue consistente en los tres afios que se reali-
26 la medicion, de manera que aunque se produ-
jeron pequenos cambios, en términos generales
las relaciones se mantuvieron estables. Por lo
mismo, el problema de bajos logros podemos en-
tenderlo entonces como un efecto de una situa-
cién deficitaria persistente y estable en el tiempo.
(CPEIP. 1983, 1983a, 1984, 1984a).

secunda

El fenémeno detallado esta estrechamente
vinculado con otros efectos que se vislumbran a
nivel de escolarizacion de la poblacion y mas
concretamente en el plano del alfabetismo. Los
estindares de la Region en esta materia son infe-
riores a los promedios nacionales. Esta situacion
se ha constatado a lo menos a partir del Censo de
Poblacion del afio 1952, estando sucesivamente
presente en las siguientes mediciones: “Al respec-
to podemos corroborar lo indicado sefialando
que en las cifras del a0 1952 existe una diferen-
cia de 11,1 con signo negativo para la region;
dsta se amplia en el afio 1960 a 11,7, decrecien-
do al ano 1970 en un 6,8% -también con signo
negativo- situacion que es similar para el Gltimo
Censo registrado”. (Donoso, 1987; 44).

La situacion del analfabetismo muestra un
cuadro parecido al nivel de logros en la educa-
ci6n basica. Un problema con fondo histérico,
con estandares bajo los promedios nacionales en
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forma persistente y por lo mismo una situacion
deficitaria en la Region que nos coloca dentro de
los conglomerados con mayores problemas en
cada uno de los elementos tratados

Al interior de la regién se observan diferen-

as cualitativas de cierta relevancia, situacion
que se traduce en que los estindares de las Pro-
vincias de Linares y Cauquenes estan por debajo
de los niveles de las Provincias de Curico y Talca.
Pese a ello, los logros alcanzados por estas lti-
mas dos provincias se encuentra,o por debajo de
los valores nacionales, o bien.a distancias que no
son significativamente superiores de los parame-
tros de la poblacién nacional.

Se presentan a su vez otras fuentes de dife-
rencias entre los sujetos. Por ejemplo |as mujeres
ostentan mejor rendimiento escolar, medido
L'inx: anos de escolaridad, y también un porcen-
taje de alfabetizacion superior al de los hombres.
Fenémenos ambos con trayectoria historica, de
forma que serian hechos con una permanencia
significativa en el tiempo. (1)

Desde otra perspectiva, los resultados se dife-
rencian a nivel regional de acuerdo con la rela-
€i6n urbano-rural. La tasa de escolaridad del me-
dio urbano supera (duplica a lo menos) a la del
medio rural, circunstancias similares se aprecian
al analizar el peso que tiene cada sector sobre el
analfabetismo, en el cual el ambito rural repre-
?’S)nta el 75% del total de analfabetismo regional

De esta manera, aunque se asuma que se
Presentan diferencias de magnitud en los dis
indicadores de calidad de la educacion que se
han expuesto, lo cierto es que los valores de las
Provincias que detentan los indicadores mas posi-
tivos o estan en posibilidades de entregar una si-
tuacion cualitativamente diferente de la que se ha

echo mencién, El problema de la calidad de la
edug:acwf)n en la Region es un tema que tiene ac-
talidad por cuanto esta presente hoy dia, ha es-
tado presente por un periodo prolongado, y se
©Xpresa en maltiples direcciones, situacion que
Implica complgjidad causal como asimismo que
SUS resultados inciden sobre una serie de dmbitos
que la propia Regin.

La situacién en Ensefianza Media es medida
‘:ig:vﬁ de los reu‘ﬂl‘\dog d_o las pruebas de admi-
feuné ia crlumqun superior. [!1 un trabajo que

nformacién para el periodo de 1976 a
T R
1) Infor

Normaciones derivadas de los datos de los Censos de los
05 1970 y 1982

1987 (Donoso, 1987a), se da cuenta de la posi-
cién que tiene la Region dentro del concierto to-
tal del pais. Los datos la ubican dentro de las tres
Gltimas regiones en las pruebas mas importantes,
y en promedio la Séptima Regidn se encuentra al-
rededor de las posiciones novena a décima

Tanto la PAA como en las distintas pruebas,
incluyendo las notas de ensefanza media, dan
testimonio fehaciente de que el problema senala-
do involucra a la educacién media y se ha trans-
formado en un déficit de contenidos y en proble-
mas de habilidades o aptitudes acedémicas de
considerable magnitud. Estos resultados, al igual
que los consignados previamente no son produc-
to del azar, sino que responden a una estructura
de relaciones que tiene carencias de magnitud, al
extremo de estar mostrando un cuadro de indica-
dores negativos en todos los niveles sefialados.

La discusion de los datos que sustentan las
aseveraciones que se han presentado puede lle-
varse a un plano de detalle que en lo fundamen-
tal no altera la magnitud ni la persistencia de la
informacién. Es precisamente por estas Gltimas
caracteristicas que se sostiene a su vez que el pro-
blema considerado no puede haberse generado
en un plazo breve, sino que es producto de una
serie de elementos que en lo fundamental se ana-
lizan en el punto que sigue, y que muestran a la
Séptima Regién como un drea con ciertas carac-
teristicas peculiares que han originado los resul-
tados que se comentan.

111. Rendimiento Escolar:
Factores Asociados.

Desde hace largo tiempo se han abandonado
en educacion las estructuras monocausales de ex-
plicacion de los fenémenos para integrar otros es-
quemas explicativos que en lo fundamental son
multicausales. Por lo mismo, resulta dificil esti-
mar un cuadro de relaciones en este sentido sin
entrar a definir un conjunto amplio de elementos
que lo constituiran.

Obviando el tema de la causalidad, cuya s6-
Ja mencion traspasa los |imites de esta exposicion
se identifican una serie de elementos que han es-
tado presente indistintamente en diferentes ambi-
tos del hacer regional y que configuran un cuadro
de fenémenos en los que ésta muestra indicado-
res deficitarios,

Una de las situaciones que por su envergadu-
ra afecta a la region en su conjunto se refiere al

2) Informaciones derivadas de los datos de los Censos de los
anos 1970 y 1982
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ivel de ruralidad de su poblacién. Segin los da:
tos del dltimo Censo (1982) como los referidos en
el Plan Nacional de Desarrollo Rural (1986), la
séptima region se encuentra dentro de las cuatro
regiones con mayor nivel de poblacion rural.

La situacion de ruralidad misma no es en si
misma negativa, pero implica un menor acceso a
servicios o bien un incremento en los grados de
dificultad para acceder a estos Gltimos. De hecho,
se mencion6 recientemente la incidencia del
analfabetismo en el sector rural, y su impacto so-
bre los valores urbanos. Habria que agregar otra
serie importante de factores que en lo sustancial
afectan la calidad de los establecimientos en sus
aspectos fisicos, a la calidad de los maestros en
aspectos de su cualificacion (Donoso, 1988),
problemas de rendimiento escolar, desercion y
manejo de contenidos, tal como el mismo PER lo
dejo establecido.

La situacion de ruralidad de la poblacion de
la Regi6n posee caracteres mayores a los precisa-
dos en las cifras, por cuanto muchos poblados
que para efectos censales son considerados “ur-
banos”, desde el punto de vista de su estructura
de funcionamiento del tipo de economia que sus-
tenta, de las caracteristicas sociales de su pobla-
cion, valores culturales etc., son rurales, aunque
se les denomine urbanos. De esta manera la rura-
lidad es una caracteristica dominante de la geo-
grafia de nuestra region cuya incidencia sobre el
problema educacional es muy alta

“Ajustandonos a este criterio, y consideran-
do poblacion urbana la de Curicé, Molina, Talca,
Pelarco, San Clemente, Constitucion, Linares, San
Javier y Cauquenes, el porcentaje de poblacién
rural se desplaza del 43,9% que consigna el Plan
Nacional de Desarrollo Rural al 51,2% (Donoso,
1987a; 107-108). Ahora bien, utilizando la téc-
nica del mapa escolar podriamos precisar con
mayor claridad la procedencia de los alumnes a
los distintos establecimientos pudiendo incluso
aumentar los valores generales de la poblacion
que se han consignado.

Siendo el problema rural algo tan decisivo, la
formacién de maestros en el plano Regional -al
menos durante los Gltimos tiempos- no ha estado

orientada hacia la manera de neutralizar los efec-
tos negativos del medio o bien por el contrario,
integrarlos para trabajar con ellos. Maestros que
trabajan con cursos combinados, maestros que
pueden trabajar con nifios con largas ausencias
de la escuela, métodos originales de organizacion
del trabajo escolar, y otras materias similares han
sido enfocadas parcialmente (principalmente a
través de la practica misma), sin que exista una
estrategia definida sobre este sector, que por sus
consecuencias sobre los otros niveles del sistema
requiere mayor atencion, incluso mirado exclusi-
vamente desde el punto de la rentabilidad de la
inversion. (3).

El crecimiento comparado de la poblacién
de la Regidn, entre los afos 1960 a 1982 ha teni-
do una evolucion inferior a la registrada por la
poblacién general del pais. De esta manera, si la
tasa relativa general fue de 52,9% para el pais,
para la regién fue casi la mitad inferior, alcanzan-
do a un 28,4% para igual periodo. El peso del
crecimiento poblacional ha sido llevado por el sec
tor urbano, tanto en el plano nacional como en el
regional, aunque con valores diferentes. En el pri-
mer caso, para el p. la poblacién urbana se in-
cremento en un 81,6%, y la rural en -8,6%. En el
plano regional la situacién es diferente: 72,2%
para el sector urbano y -1,1% para el sector rural.
(Labra, 1987).

Es importante destacar que los incrementos
poblacionales relativos en el medio rural han te-
nido una evolucién negativa, mayor en el caso
del pais y casi estables en el caso regional. Esto
implicaria que el acceso a los distintos servicios
deberia haberse facilitado -al menos comparativa-
mente- e incluso haber mejorado las tasas de lo-
gro de esta materia. Sin embargo, los resultados
que se han indicado precedentemente, asi como
los que se exponen a continuacion marcan dife-
rencias sustantivas entre ambos grupos sobre dis-
tintas variables

Cuando tangencialmente se mencioné el
problema de la calificacién de los docentes de la
region, indicando que en el plano rural la espe-
cializacion de maestros presentabavalores inferio-
res a los del medio urbano, corresponde hacer ex-

(3) Un ejemplo de ello puede tomarse con la misma alfabetiza
cion de la pablacion. La magnitud
nas rurales s a lo menos dos a tres veces superior a la urba:
na. Una parte importante de los ana
o bien porque asistiendo a |a escuela no aprendieron. Asi se

nalfabetismo en zo-
desuso

hizo una inversion que no dio frutos, la cual afos después
debe volver a realizarse, con tasas de éxito mas bajas y ade

més restando todo el periodo que el sujeto no ha podida
usar ese beneficio i lo hubiera logrado a tiempo, En segun
do lugar, los alumnos de zonas rurales detenta nien
tos. a nivel de logro de objetivos, mas bajos que los urbanos
por lo mismo debe realizarse nuevamente con ellos una in
version para que puedan nivelarse, afectando los cendimien

tos v la eficiencia del sector en su conjunto.
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tensivo este problema y sus orientaciones al mar-
€0: pais-séptima region; situacion que es analoga
a la ya expuesta. De esta manera, aunque los es-
tandares de profesores titulados son equivalentes
para los grupos, en lo que se refiere a la califica-
ci6n de los maestros o a la adquisicién de alguna
mencién especifica, son menos los maestros de
nuestra region (porcentualmente) que la han al-
<anzado, comparados con el total del pais (Dono-
50, 1988).

Pese a que las cifras son muy gruesas, encua
dran dentro del marco de coherencia del sector,
como asimismo son similares a los indicadores de
Otras variables en el plano regional. Tanto estos fac-
tores como otros que se exponen en los parrafos
siguientes tienen efectos negativos sobre los lo-
8ros escolares, elementos que se exponen en de-
talle en la seccién final del trabajo.

__ Otros indicadores propios del sector educa-
€ion muestran que la cobertura de la educacion
bisica en la region es una de las més bajas del
Pais. Los datos de ODEPLAN (1986) indican que
un 10,2% de los nifios entre 6 y 16 afios del me-
rh»r; rural no asisten a la escuela, situacion que
disminuye a un 4,8% en el medio urbano. En el
€aso rural s6lo somos superados por la octava y
la dérimopmm-m regiones, en el plano urbano
Ocupamos el (ltimo lugar relativo entre las regio-
nes del pafs. Sumados ambos sectores
Muestran que 9.200 nifios de la region, en edad
escolar, no asisten a un establecimiento educa-
cional conformando el grueso de la poblacion
analfabeta del préximo decenio.

. Lassituacion en la ensefianza media es muy
similar a lo que tradicionalmente ha ocurrido en
este nivel. El ausentismo escolar es més alto que

en basica, en el sector rural la Region ostenta un

32,7%

2£:7% de no asistencia de jovenes entre 14 y los 20
anos

al liceo o centro educacional, cifra relativa
9ue nos ubica en la quinta posicion comparada a
Nivel nacional, aunque en términos absolutos, é
{0s 5.088 jovenes son el tercer grupo més mayori-
tario de las regiones que no asiste a la educacion
regular. En el plano urbano estamos situados en
el tercer lugar en cobertura, teniendo un 25,5%
de Inasistencia, valor que en cifras absolutas se
reduce a Ja séptima posicion (Ministerio de Agri-
Cultura, 1986).

Lo cierto que la amplia cobertura a nivel re-
HI()II(IJ en ensefianza media, no ha redundado ne-
Cesariamente en calidad de nuestros egresados,
¥a que las cifras sobre acceso a la educacion su-

perior nos relegan a una situacion altamente defi-
citaria (Donoso, 1987a), lo que estaria implican-
do que la masificacién de la educacion media en
la Region, que puede ser catalogada como un es-
fuerzo interesante, no ha sido concomitante con
los niveles de exigencia y de calidad que se supo-
ne que debiera mantener.

Lo acontecido en el sector educacion en ma-
teria de acceso, de calidad de sus recursos, de co-
bertura del sistema, etc., es similar a los indicado-
res de salud que se exponen. En el plano de la
nutricion, aspecto basico del desarrollo y con un
serio impacto sobre la capacidad educacional del
sujeto, la Regi6n muestra una situacion preocu-
pante. Segun datos de ODEPLAN (1986), la Re-
gion del Maule -a nivel urbano- ocupa el tltimo
lugar en materia de nifios eutroficos, o dicho de
otra forma, el 10,8% de nifios desnutridos de la
region es el valor relativo mas alto del pais. En el
medio rural, aunque el valor se eleva a un 14,7%
de ninos, la posicion relativa alcanzada es la no-
vena, pese a que en valores absolutos es la segun-
da mas alta.

Sobre estas variables la region tiene una
importante tarea que asumir, no solo para mejo-
rar su posicion relativa que en si es deplorable,
sino para mejorar los estandares reales con el ob
jeto de estrechar diferencias entre el sector rural y
el urbano, y poder permitir que los sectores rura-
les a su vez accedan realmente a mejores condi-
ciones de vida.

Tomando otros indicadores de salud como
son las cifras de mortalidad general, infantil, ma-
terna, y atencion profesional de parto, la Region
muestra valores tendenciales inferiores a los del
pais en su conjunto (SERPLAC, 1982). Entre los
anos 1978 y 1980 la mortalidad general permane-
ci6 practicamente estable, tanto a nivel del pais
como de la region. Las cifras nos desfavorecen
en un 1.1. En el caso de la mortalidad infantil
descienden en ambos casos, manteniendo una re-
lacién similar a 4.3 puntos en los tres afios consi-
derados.

Los valores referidos a la mortalidad materna
son positivos para la regién aunque las cifras son
decimales. Finalmente lo concemiente con la
atencion profesional de parto implica una diferen-
cia con signo negativo para la Regién, en contras-
te con el total del pais, del orden de un 10%.

Es absolutamente evidente que se requiere
un conjunto muy superior de estadisticas en el
plano de la salud para poder afirmar que la aten-
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cion en la Region es deficitaria frente a los estan-
dares nacionales, sin embargo, las cifras expuestas
permiten apreciar dentro de ciertos aspectos las
distancias que existen en algunos aspectos entre
ambos conglomerados. Como se sabe varios de
los aspectos que se han indicado, nivel nutricio-
nal, tipo de atencion del parto y otras variables
afines tienen incidencia sobre la maduracion del
sujeto, sus problemas de aprendizaje, y otros as-
pectos que la literatura de los Gltimos tiempos ha
demostrado ampliamente.

En el dmbito econémico los indicadores son
mas complejos, a su vez que estdn referidos a al-
gunas materias muy especificas. En lo que res-
pecta a la poblacion econémicamente activa de
la Regi6n, Rock (1982). tomando datos del INE
senalan que “La participacién relativa de la re-
gion en el total de poblacion ocupada nacional
ha decrecido de un 7,8% en 1952 a un 6,1% en
19817 (p. 6). Mas adelante sefala que la agricul-
tura ha incrementado su participacién, sin embar-
go, pese al dinamismo y al crecimiento mostrado
por tales sectores, no han sido suficientes para ab-
sorver los contingentes de mano de obra que
anualmente se incorporan al mercado de trabajo,
pese a que comoya se senalé y los mismos auto-
res lo indican, el crecimiento de la poblacion no
ha sido elevado.

Otro de los elementos sefialados por los au-
tores (Rock, 1982, 8) se refiere al cambio experi-
mentado en la ocupacién sectorial de la pobla-
cion entre los anos 1952 y 1981. En el primero
de estos anos la agricultura ocupaba el 55,5% de
la poblacién activa, cifra que desciende al 37,1%
en 1981. En forma inversa, es el sector servicios
el que ha crecido al extremo de ser en el dltimo
ano el que mayor poblacién utiliza (50%)

Se estd en presencia de varios procesos que
han ocurrido simultdneamente: (i) aumento de las
migraciones campo ciudad; incremento de la
productividad hombre del sector agropecuario,
(iii) incremento del sector servicios como estrate-
gia para mantener los indices de empleo, etc.

Lo cierto es que la Regién muestra algunos
indicadores positivos, sobre todo en lo que se re-
fiere a su participacion sobre el producto geogra-
fico bruto nacional, elemento que denota que
aunque la poblacién econémicamente activa ha
perdido ingerencia, los niveles de productividad
de ésta se han elevado.

Ahora bien, en funcion de las variables que
inciden sobre la calidad de vida, existen otros an-
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tecedentes que merecen atencién.  Uno de
ellos se refiere al nivel de ingresos (en pesos) per-
capita por sujeto, segiin localizacion geografica y
regién. En lo que respecta a ingreso de la pobla-
cion urbana el valor mds alto esta en la XII Re-
gién,correspondiendoa la Séptima Region la po-
sicién quinta, con un ingreso equivalente al 70%
del logrado en la region indicada. En el medio
rural la situacién es algo diferente: el primer lu-
gar lo obtienen la décima regién, la séptima ocu-
pa la novena posicién, con una equivalencia de
un 62% sobre el mejor ingreso regional

En ambos casos, tanto en el urbano como en
el rural la Region esta por debajo de los valores
promedio del pais. El nivel de ingresos promedio
del sector rural de la region equivale al 68,5% del
nivel de ingresos urbano, situacion que es anoma-
la en las regiones con alta poblacion rural, como
la Octava, Novena y Décima, las cuales muestran
que los ingresos promedio percapita del medio
rural son superiores a los de los urbanos. (ODE-
PLAN, CASEN, Ministerio de Agricultura, 1986,
210).

Lo -expuesto previamente, creemos, debe
destacarse. Lo rural en nuestro medio es algo
predominante que ha sido subvaluado al extremo
que la calidad de vida del medio rural ostenta in-
dicadores marcadamente negativos, en relacion
con lo urbano, o bien con otras regiones en el
ambito rural. Por otra parte los indicadores tota-
les de la region no son altamente positivos, situa-
cion que implica que los desequilibrios de la Sép-
tima Regi6n estdn manifiestos en diversos aspec-
tos, integrando una situacion que de conjunto es
preocupante.

Otras variables referidas a las caracteristicas
de la vivienda, régimen de propiedad de ésta ¥
del sitio, calidad en que la ocupan, muestran a la
séptima region en posiciones postreras, tanto por
las cifras absolutas que ellas engloban como por
la posicién relativa que ocupa la region en cada
uno de los indicadores. Todas ellas contribuyen
a senalar que por efectos comparativos en estos
aspectos la region no muestra indicadores de cali-
dad de vida equiparables al promedio nacional,
sino debajo de los valores parametrales (ODE-
PLAN, CASEN, Ministerio de Agricultura, 1986,
180-181)

almente como indicador de otra dimen-
sién de la calidad de vida, al considerar el total
de lineas telefénicas instaladas del pais, la region
ocupa una de las dltimas posiciones, pese a que
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en términos de la poblacion la Regién estd en la
quinta posicion. Considerando el total de lineas
por cada 100 habitantes, al afo 1982 la Region
del Maule ocupaba la novena posicién, tanto en
el medio urbano como en rural (Ministerio de
Agricultura, 1986, 215)

_ Los indicadores mostrados en esta seccion
estin orientados a exponer si el fenémeno del ba
jo rendimiento puede ser comprendido como un
producto exclusivo del sector educacion, con per
Manencia y vigencia en el tiempo, o si ademas
POsee nexos y factores en comin con otros aspec-
tos en el plano regional

En tal sentido se comprende que la region no
esta situada en un lugar de privilegio equivalente
€on su representatividad poblacional ni con el
significado que tiene todo su potencial econémi
co. En lo que respecta a los indicadores de cali-
dad de vida en salud, en ingresos y en vivienda
‘"E valores muestran una situacion de posterga-
€ton con el medio nacional que debe estar inci
diendo, necesariamente, sobre los resultados del
sistema educacional, ello confirma el hecho de
que se esta en presencia de un fenémeno que por
Su-magnitud y trascendencia, por las interrelacio
Nes que presenta, por su persistencia en el tiempo
N0 puede ser tratado aisladamente, sino que debe
ser enfrentado a través de una politica global y re-
gional, dentro de la cual los aspectos educaciona
les ocupan el lugar que les corresponde, y no mas
Ni menos que aquel situal

IV. Proposiciones orientadas a mejorar la
calidad de la Educacién en la Region.

_ En cumplimiento del objetivo original del tra-
bajo, en la presente seccion se exponen los linea-
Mientos generales de un programa destinado al
Mejoramiento de la calidad del sistema educacio-
nal, y como producto de ello mejoras en la cali
dad de la educacian que se entrega

Sobre la base de los antecedentes expuestos,
Y dentro del marco de las consideraciones previas
del trabajo, expuestas en el primer punto, se enfo:
€2 el tema contemplando en lo fundamental los
siguientes aspectos
; Los problemas que enfrenta la Region en sus
distintas areas se encuentran ligados muy es:
trechamente a| cardcter rural que ésta tiene

Sostenemos que por tratamientos parciales del

Problema -varios de los cuales han intentado
omitir el alto predominio de lo rural dentro del

2

%

4,

5¢

concierto regional- se ha llegado a una situa-
cion tal que lo rural es un problema en torno
del cual se han originado ciertas constantes, y a
su vez no se han podido establecer las solu
ciones que demandan los prabler
medio.

as de este

Un segundo aspecto se refiere a la necesidad
de comprender que la realidad rural es un dato
con el cual hay que contar € incorporarlo a las
estrategias que se disefien, con la finalidad
precisamente de estructurar un programa rea-
lista. Dentro de este mismo marco, por el po-
tencial de desarrollo que tiene la Region, lo
rural no sélo es un fenémeno dado sino que
ademads es importante que permanezca con una
presencia de magnitud. Incluso debiera incre-
mentarse su importancia en razon gue una
parte sustantiva del desarrolle de la region
proviene y provendra del area silvoagropecua-
ria
Dentro de lo expuesto, es necesario compren-
der que la solucion a los problemas detecta-
dos en el medio rural no puede provenir de la
“urbanizacion de lo rural”, por mucho que se
busque mejorar la calidad de vida del medio y
mismo su acceso a los
La necesidad de impulsar un progra-

por lo distintos
Servicios.
ma de desarrollo rural integrado, certero, y
que no quede s6lo en el plano de su enuncia-
do surge como un camino solido para enfren-
tar el problema rural de la Region, capitalizan-
dolo bajo una estrategia de desarrollo y no co-
ma un “residuo’ al que hay que atender.

En esta perspectiva las interrelaciones de lo
“rural con lo urbano™ cobran mavyor significa-
cién por cuanto corresponden a ajustes nec
sarios que debieran producirse a la brevedad
Esta readecuacion de los términos de inter-
cambios entre ambos polos, implica que las
estrategias que se adoptan para enfrentar los
distintos problemas han de responder a una
coordinacion centralizada en la cual el Estado
debe estar presente, como un agente activo en
distintos planos, aunque en la gestion puedan
aparecer los agentes particulares, su papel co-
mo organizador y supervisor del acontecer
creemos, es dificil que pueda ser asumido por
otra entidad con igual nivel de eficiencia
Finalmente reviste significado aludir a dos as.
pectos que se encuentran entrelazados: (i) el
primero de ellos, que la solucién del problema
de fondo no puede prevenir de medidas exclu-
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sivamente orientadas al corto plazo, sino que
deben combinarse ambas perspectivas dentro
de plazos razonables; (i) ligado a lo anterior,
es sustantivo asumir que la convergencia de
las distintas estrategias y pasos que se disefien
permitird ir solucionando gradualmente los
problemas, dependiendo finalmente de sus in
teracciones la velocidad que adquieran las
transformaciones
Como resultante de lo ya expuesto, sefialamos
que los efectos aislados de lo educacional no
podran acarrear los retornos esperados si no se
encuentran enlazados con una politica en mate-
ria de salud, de nutricion, de vivienda, etc. que
responda a la dimensionalidad misma del pro-
blema.De esta forma,de la base de este plantea
miento se establecen algunos aspectos propios
para lo educativo
Los aspectos que se exponen se han estructu-
rado en tres acdpites: (i) materias relacionadas
con el mejoramiento de la educacion del medio
rural; (ii) materias propias de lo urbano, y (iii) al-
gunos aspectos generales que involucran ambos
sectores: Formacion de profesores, Investigacion,
y la funcién administracién dentro del sistema

4.1. Proposiciones para Mejorar el
Sistema Educacional en el Medio Rural

Una de las dificultades que contiene el pro-
ceso de municipalizacion, es la adopcion de poli-
ticas y tratamientos generales, mas all del plano
de los aspectos programaticos. En este sentido
creemos que la accién concertada de las autori-
dades Regionales, derivadas de la conciencia de
enfrentar el problema, podria traer como conse:
cuencia adoptar criterios comunes que involu-
cren a los distintos municipios, por cuanto aun-
que en forma desigual, el problema rural estd pre-
sente en todas las comunas,

La estructuracion de las ideas contenidas en
la proposicion se orienta tanto al problema de la
docencia, como al de la administracion y direc-
cion de los establecimientos educacionales. Ma-
terias sobre las cuales ademds estd vinculado el
problema de los recursos financieros y la supervi-

n de las actividades que se desarrollen.

Muchos de los problemas del medio rural no
son novedad alguna, sino que han estado presen-
tes por temporadas en su hacer. Lo interesante es
comprender que los esfuerzos que se han hecho
por superar algunos aspectos no han sido muy fe-
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lices. Dentro de este rango, el alto ausentismo es-
colar es uno de los temas que ha sido tratado in-
numerable cantidad de veces.

Basandonos en atribuciones que consagra la
actual legislacion, directores comunales estan en
condiciones de estructurar un calendario escolar
diferente, que atienda las necesidades producti-
vas y los impedimentos climaticos de cada zona,
y pueda realizarse una ensenanza adaptada a las
condiciones del medio.

El uso de esta facultad ha sido bastante dis-
crecional. A ella se agregaria el alto tradicionalis-
mo que ha tenido la fijacién de los periodos de
vacaciones de los alumnos, los cuales siguen la
tendencia semestral, aunque muchos estableci-
mientos escolares funcionen trimestralmente ¥
puedan organizar sus actividades bajo esta moda-
lidad.

Si el problema central del medio ha sido la
asistencia de los nifios a la escuela, deben buscar®
se los caminos para despejar al méximo los impe-
dimentos naturales o técnicos que inciden sobre
esta matel La estructuracion de trimestres mas

flexibles, con periodos de aprendizaje mds acor-

des con la capacidad de los mismos nifios para
mantener atencién, son pasos que sumados a
otros, y mantenidos por periodos importantes de
tiempo van entregando aportes que se acumulan.
es. decir, incrementos en la calidad que se van
acopiando sucesivamente, permitiendo avances
en esta materia

Un segundo elemento vinculado a los pro-
blemas de acceso se relaciona con la necesidad
de mantener un contacto entre el educador y los
educandos. En este campo se requiere de un
maximo de flexibilidad y creatividad para poder
dar soluciones que apunten a la raiz de los pro-
blemas, y no a satisfacer el control administrativo,
como en muchas oportunidades ocurre.

En el medio rural, pese a las dificultades de
acceso, de traslado y por lo mismo de asistencia
de los alumnos, la educacién se basa en la pre-
sencia de maestros y alumnos. Siendo evidente-
mente la diada Alumno-Profesor, la base de todo
sistema educacional, ello no implica que el nexo
entre ambos se establezca sélo en el plano de sus
respectivas presencias. En primer lugar podria-
mos pensar que asi como el alumno va a la es-
cuela, el maestro puede visitar las casas de los
alumnos, esta actividad tendria mds sentido si se
trata de los periodos en que los nifios pequefios
tienen mayores dificultades de traslado que los
adultos.
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El trabajo escolar en el medio rural debiese
estar apoyado fuertemente en textos ad-hoc,
construidos  por maestros  especialistas  en
aprendizaje y que poseen una fuerte experiencia
en el medio rural. Al disponer de textos basados
en la tecnologia educativa, los alumnos podrian
avanzar algunas materias solos, siendo apoyados
por la visita que el maestro realizard al hogar de
los alumnos.

Esta opcion aparece como algo irreal en un
medio como el nuestro, y en donde la administra-
€ion y la organizacion escolar estin centradas en
la escuela, y en que los alumnos se trasladen.
Sostenemos que combinar la ensefanza en aula,
Cuando ello sea posible, con material pedagégico
adaptado a situaciones de ausencia prolongada
de la escuela, o a visitas esporadicas del maestro
Implica concebir la educacion bajo una perspec-
tiva algo diferente, en la cual lo fundamental sea
cumplir con el objetivo de la educacién, y no
con la educacion en la esc uela, obligadamente.

Ahara bien, textos ad-hoc, en los que incluso
‘i“bf‘ contemplarse instrucciones tan simples que
eviten la consulta a adultos, ya que es muy posi-
ble que los padres sean analfabetos, apoyados
Por la presencia esporadica de un educador y con
Programas radiales transmitidos en frecuencias fi
135, en los que se complementan las exposiciones
de los textos, implicarfan enfatizar a través de un
nexo que

> siempre existe, como es la radio, la fun
cion  de

ensefanza de los distintos medios,
abriendo un cimulo de estimulos y de posibilida-
des bastante mas amplias que la formacién tradi-
Cional,

Cualquier intento de imponer estos elemen-
105 Sin un programa de trabajo y de perfecciona-
MIeNto con los mismos maestros, 'y sin adecuar
Materias legislativas y financieras corre la suerte de
Esaparecer.

| Asimismo, quien evalte en el corto
P

m(:;f: sus efectos no estd comprendiendo que se
ere de un periodo de adaptacion, pudiendo
59'_ Mas breve si se apoya una iniciativa como la
sealada. De todas formas los estandares de lo-
£ro de las escuelas rurales no son altos, de mane-
"3 que la adopcién de estrategias alternativas pue-

de ser mas facil de asumir.
“‘Q[‘Enr l'unlmo_n de lo que se ha indicado, la es-
. -enur.l maés que operar con el criterio de cur
\”\"ég g su sentido tradicional, debe operar con ni
S de dominio, algo que en la practica ocurre
;:J‘nfjln se tienen cursos ¢ umh.uwiux Esto permi
< Un aprovechamiento mejor de las distintas

estrategias de ensefanza que se formulen

Al aludir a este punto, se estd pensando en |a
necesidad de especializar la funcién docente, in-
corporando a maestros recién egresados o titula-
dos en el papel de ayudantes de los maestros “’ti-
tulares”.
cursos adicionales para mejorar la calidad dentro
del aula: colaborando con aquellos alumnos que
se encuentran mas retrasados, preparando mate-
rial, corrigiendo algunas evaluaciones, o bien vi-
sitando los hogares de los ninos de acuerdo con
lo que ya se expuso.

Finalmente, dentro de una serie de tareas
que se le pueden asignar, hay dos que son parti-
cularmente relevantes para la docencia: (i) formar

Esta situacion permitiria contar con re-

equipo con el profesor, evitando un trabajo indi
vidual sin poder intercambiar experiencias en for-
ma continua y sistemdtica; (i) prepararse para
cumplir su tarea en mejor forma, teniendo enton-
ces al personal de relevo listo, y no como ha su-
cedido tradicionalmente que quienes se van al
campo “han aprendido trabajando”, siendo
reemplazados muchos de ellos, cuando corres-
ponde, por maestros sin experiencia en esta labor.

Aunque el trabajo propuesto se base en el
apoyo de textos, uso de radio, e incluso la cola-
boracion de un maestro-ayudante, ello no implica
que el perfeccionamiento de los profesores no sea
una materia importante de tratar, al extremo que
se desglosa separadamente al final de este capitu-
lo. Pese a ello es importante comprender que se
requiere una capacitacion y perfeccionamiento
de los maestros. Los estandares generales, tal
como ya se aludio, son bajos por lo cual deben
buscarse estrategias efectivas de preparacion y
perfeccionamiento.

En este tema surge como importante la crea-
cion de un fondo de becas de perfeccionamiento
al cual postulan los maestros que tienen ciertos
antecedentes o dominan ciertas materias, quienes
requieren de un apoyo econémico para poder de-
sarrollarlas. Estos maestros, originarios de la mis
ma region, tendrian el papel de desarrollar sus
materias, metodologias o estrategias de ensenan-
za y ensenarselas a los colegas tras un periodo
que debiera tomar aproximadamente un semes-
tre

Este procedimiento implicaria un propio per-
feccionamiento de los docentes en ejercicio y @
su vez un producto aplicable a la Region, del
cual se nutririan los mismo maestros, Procedi-
mientos similares pueden emplearse para la cor
truccion de texto sobre distintas materias, licitar
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proyectos o bien proponer concursos en los cua-
les puedan postular representantes regionales en
equipo con maestros de otras localidades (si es
necesario), lo que siempre permitiria un aprove-

chamiento del producto a través del mismo pro

ceso de aprendizaje que ha tenido lugar en la

creacion del documento.

El perfeccionamiento de maestros, utilizando
para ello profesores con experiencia en los distin
tos niveles que ensefien por periodos definidos a
los distintos colegas “en el sitio:mismo del suce-
50", son materias que deben contemplarse como
estrategias para utilizar en mejor forma los recur-
sos disponibles.

Ciertamente todos los elementos menciona
dos implican un destino de recursos mds eleva
dos, fenémeno que de plano puede ser rechazado
por algunos. Ahora bien, se sostiene a través de
la revision de la informacion realizada en los
puntos precedentes, que los problemas del sector
rural demandan gastos mds elevados a la socie-
dad, sobre todo cuando no son tratados a tiempo.
Esto implica que enfrentar el problema rural con
mayores recursos en la actualidad puede ser una
estrategia que implique ahorro posterior, o bien
incremento de las tasas de retorno, lo que al final
es lo mismo.

Pensar en solucionar los problemas de la
educacion rural manejando el mismo nivel de re-
cursos que se disponen actualmente es un ejerci-
cio intelectual interesante, del cual se pueden ex-
traer lecciones significativas, muchas de las cua-
les implicarian transitar por el punto que se esta
exponiendo. El destino mayor de recursos impli-
ca que los criterios de asignacién de la subven-
cién tienen que ser otros, No metas cuantitativas
solamente como es la asistencia promedio, sino
el nivel de logro de objetivos cognitivos (medidos
en procesos similares al SIMCE) o bien otros pro-
cedimientos que permitan comprender que una
parte importante de |a inversion en educa
ta ligada al retorno social de la misma inversion.

Los incrementos en la calidad de los docen
tes no se logran solamente a través de sistemas de
perfeccionamiento -adecuados, lo que en si es
condicion indispensable para ello, inciden otros
elementos como estabilidad del cargo,
funcionaria, niveles de ingresos, etc. Estas mate-
rias son un problema comdn a maestros urbanos
y rurales, evidentemente la profesionalizacion de
la_educacion implica también “desindexar” los

carrera

mejores indices de remuneracion de los cargos

administrativos y establecer una jerarquia docen:
te tan similar al desplazamiento de la carrera ad
ministrativo-docente

En este plano se puede entender el fendmend
que la organizacion de las escuelas rurales no im
plicaria necesatiamente contar con un directol
por cada una de ellas. Por el hecho de que und
parte importante de los planteles son de tama
reducido, la funcién directiva puede ser llevad
por un maestro en forma simultanea para tres @
cuatro establecimientos. Bajo este procedimientd
existiria un responsable de unidad, quien se preo
cupa fundamentalmente de la “administracién dé
mantencion’ y luego un director que asume la dit
reccion pedagogica. Este procedimiento permité
ademds que los problemas de direccion sean frus
to de una conversacion e intercambio entre cole”
gas, elemento que a su vez facultaria estructura
una forma préctica de perfeccionamiento en ma-
terias administrativas.

La estructuracion de una carrera académici
independiente del ejercicio directivo responde &
un criterio académico sustantivo, el cual en 1€
medular sittia en idéntico pie a maestros dedicade®
a la docencia con aquellos dedicados a la admi:
nistracion. Puntos que hoy no existen en igual fof
ma.

Esta situacion en el sector rural puede sef
alin mas importante, porque puede aparecer maé
facil una labor directiva cuando son menos 108
maestros potenciales para su cumplimiento, sifl
embargo el interés es privilegiar la docencia y né
desvirtuar el sentido de la administracion, materid
que se explicita mds adelante.

Los problemas de la educacion rural soft
muy amplios y complejos, se ha aludido a und
fraccién de ellos, restan muchos mds, entre 0%
cuales destaca por ejemplo la entrega de una c@
pacitacion laboral minima, funcion que se ha vit
lumbrado en la actualidad como algo muy impof
tante a través de los decretos que permiten reade
cuacion de los planes de estudio

La relevancia de esta materia por si sola justi
fica un tratamiento preferencial del tema. Lo cief:
to es que quienes acceden a este tipo de capach
tacion han llegado a los tramos mds avanzado®
de la escuela basica, y han debido sortear los pro-
blemas que se buscaban solucionar con los el
mentos antes expuestos. Lo productivo es mate
ria importante y debe estar incorporado como akt
ternativa de formacién, manteniendo las estructy
ras generales que se han configurado previamen-
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e. Al respecto podria
Macién intensiva (empleando incluso escuelas
10gar o de tipo fronterizo) a los cuales los alum-
NOs asisten por periodos definidos, tras los

2nsarse en un sistema de for

Cuales viene una etapa practica. Este proceso de-
be proyectarse a través de una serie de anos en
05 que se combinen estrategias de formacion que
Baranticen el verdadero aprendizaje instrumental
de una carrera

La situacion de la escuela basica rural y del
aprendizaje en este medio es materia de un largo
debate, es posible pensar en estrategias combina
das de enseiianza a nivel del Kinder y primero ba-
sico, principalmente en los periodos estivales que
lo permite el clima. Ello permitiria adelantar la
edad de ingreso real de los nifios al sistema for-
mal, como una manera de entregar previamente
Cunfenidm o desarrollar habilidades que van a
Ser imprescindibles en el primer afio escolar (co-
MO por ejemplo el apresto).

También implica una formaci6n algo diferen-
1€ en este campo para los maestros. Lo cierto es
que si logramos una inc orporacién mds temprana
del nifio a la escuela se familiariza antes con el
Mundo escolar, con los requerimientos del medio
Y esta expuesto previamente a una influencia que
Puede ser positiva, al menos para la perspectiva
del aprendizaje del sujeto

Podemos recapitular lo expuesto en los si-
8uientes términos:

1. Dentro de| conjunto de problemas educati
Vos que enfrenta el sector rural se han identi
ficado tres ejes sobre los cuales actuar: el au-
sentismo escolar, la capacidad de los maes-
tros y el nivel de recursos que maneja el sec-
tor.
Las soluciones propuestas se basan en un es-
Quema flexible que busque la solucion a al-
BUnos de los aspectos mencionados, privile
8lando el cumplimiento de objetivos y no s6-
|V} €l control administrativo.
Como formula para poder llegar al alumno
Comprendiendo que una de las limitantes del
ausentismo es la dificultad de establecer una
relacién pedagégica, sobre todo cuando ella
s centra en la presencia de ambos; se busca
flexibilizar el calendario escolar, atendiendo
a los ciclos climaticos-productivos, y estable

Ciendo un régimen de vacaciones mas realis
a.

Un segundo aspecto, ahora en el plano neta

Mente de lo pedagdgico, se expone al buscar

alternativas a la ensefianza exclusivamente
basada en aula. Con la opcién de un mate-
rial adecuado, los alumnos podrian realizar
un trabajo escolar en su hogar, mas adn
cuando no pueden concurrir a la escuela por
los impedimentos que se han seialado. La
generacion de textos y material con esta fina-
lidad, apoyados por una programacion radial
destinada a reforzar las materias basicas, y
con profesores que pudieran visitar los hoga-
res de los alumnos permitiria mejorar los es-
tandares de calidad que actualmente posee
la escuela basica rural.

Dentro de otros aspectos de cardcter normati-
v0, se alude a la estructuracion de una direc-
ci6n por varios establecimientos, como un
procedimiento para tener parametros comu-
nes, hacer de la labor de direccion una tarea
dialdgica, y buscar mayor agilizacion admi-
nistrativa , aunque en lo pedagogico también
tiene impacto, tal como se indicé anterior-
mente.

Finalmente, en esta misma linea se sugiere el
estudio de medidas como adelantar la edad
de ingreso de los nifos a la escuela, como
una manera de lograr objetivos pedagdgicos
en mejor forma.

En lo que respecta a la capacidad de los
maestros, se reconoce que se trata de una va-
riable clave para poder lograr los incremen-
tos en calidad que se buscan, En esta linea
se asume como necesario generar con los re-
cursos existentes procedimientos de perfec-
cionamiento por la via de becas o fondos
destinados a este fin.

Una segunda via de perfeccionamiento de-
biera producirse incrementando la discusion
y el anilisis de su tarea pedagogica, a través
de la incoporacion de maestros en calidad de
“Ayudantes” y por la reorganizacion directi-
va propuesta.

La generacion de equipos de trabajo, con
apoyo de los docentes mas calificados, per-
mite a su vez crear los sistemas de relevo que
todo sistema debe tener incorporados.

Otras materias como la propia calificacion y
perfeccionamiento constante de los profeso
res son puntos que deben considerarse en
estructura organica destinada a dar seguridad
al profesor, sin restar mérito a otras variables
como perfeccionamiento, y como el propio
nivel de produccion al que éste llegue.
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11. Esta dltima materia implica determinar metas
de logro basadas en una medicion de calidad
de la educacién mds acorde con la estructura
misma del proceso educativo, como es el ac-
tual SIMCE. Al respecto seria importante de-
terminar algunos procedimientos para poder
establecer una medida de comparacién intra-
regional que fuera vélida para los objetivos
que se han dado.

Acorde con lo anterior se requiere que el sis-
tema de incentivos y de remuneraciones de-
biera tener tramos equivalentes para quienes
sean buenos docentes y no se interesen en las
labores directivas, actualmente Gnico camino
para mejorar las remuneraciones del profesor.
Otras materias ligadas al sistema de becas de
especializacion o de docencia o de investiga
ci6n se detallan mds adelante.

En los aspectos financieros se sugiere la co-
rrecta evaluacion del costo que implica el
“no-logro” de los objetivos pedagog

una parte importante de la poblacién rural,
como una forma de estimar el verdadero vo-
lumen de recursos que debiera asignarse a
este sector.

Se solicita el cambio de los criterios de sub-
vencion por el de logros cualitativos (guardando
relacién obviamente con criterios cuantita-
tivos). Pero entendiendo que una estrategia co-
mo la propuesta no puede basarse en los dias
de asistencia de los ninos a la escuela
Resulta indispensable contar con mayores re-
cursos para el sector educacional, y mas ain
en estos momentos en donde los déficits re-
gionales son de cierta magnitud en algunas
de las variables mds importantes que afectan
al sector.

Dentro de los aspectos indicados también se
menciona la necesidad de un mejor aprove-
chamiento de los recursos, materias que se
incluyen dentro de los procedimientos para
mejorar la calidad de la docencia

4.2. Proposiciones para Mejorar la
Calidad del Sistema Educacional en el
Sector Urbano.

La situacion del sector urbano es muy similar
a la del rural, aunque se plantean algunas diferen
cias. Dentro de ellas destaca el alto nivel de des-
nutricion infantil de este sector, los problemas de
ingresos percépita, la cantidad de nifios desaten-
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05 en ensenanza bdsica, y otros. Lo urban
propiamente tal esta contaminado ademas con
rural por los movimientos migratorios que incidel
directamente sobre las ciudades de tamaio intef
medio, y por lo mismo en el sistema escolar.

Otros elementos como calidad de los maes
tros, nivel de logro de los alumnos en bdsica (y ef
media) muestran estindares algo mejores que ef
el otro sector pero por debajo de los pardmetitt
nacionales. De esta forma, gran parte de lo¢
planteamientos que se han expuesto son posiblé
de extenderse a este medio.

Sobre la base los considerados indicados ¢
iniciar el marco de las proposiciones, y dentro dé
esquema de flexibilidad que se ha aludido, las &
flexiones que se exponen se centran sobre la e
cuela como unidad educativa, en torno de la cud
se estructuran dos estrategias de accion: orientd
ciones referidas a incrementar la calidad de
educacion y la revision de los aspectos de finart
ciamiento de la educacién.

Con respecto a la primera de lineas indica
das, algunos aspectos son absolutamente convet
gentes con lo que se hadicho. La necesidad de revi
sar los supuestos y las razones que avalan la orgd
nizacién de un afo escolar en trimestres, la rele
ancia de otorgar vacaciones trimestrales; la né
cesidad de aumentar los dias efectivos de clasé
eliminando aquellas distracciones que no tienef
un cardcter formativo, son elementos que debef
ser discutidos en la agenda de trabajo de cada o'
muna y de sus establecimientos

El hecho de poder aumentar los dias de cla
ses, y en forma paralela incrementar la capacida
de atencién de los sujetos, como asimismo €
aprovechamiento del tiempo dedicado a la ense
nanza son factores que al cabo de un periodo
Ires o cuatro anos, han generado un habito qué
introduce ciertas mejoras incluso a juicio de 0%
mismos usuarios: alumnos y maestros

Otras medidas que tienen efectos importart
tes sobre la ensenanza son bajar el nimero dé
alumnos por curso a estandares cercanos a los 30
por curso y disminuir en algin grado las horal
aula de los profesores,

Debemos recordar que a comienzos de It
decada de los setenta el sistema regular de ensé’
fanza logré estindares de 30 alumnos por cursd
(Schiefelbein y Grossi, 1978), por lo mismo no &
trata de una cifra inalcanzable. Asimismo, junt®
con mejorar el nivel de atencion del docente s0°
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b_r(' el alumno, se obtienen otros beneficios adi-
cionales en lo pedagégico (aumento del tiempo
Para otras tareas), lograndose ademds objetivos
adicionales como son aumento del nimero de
docentes contratados, tanto por la necesidad de
cubrir més cursos, como por la disminucion hora

ria de los maestros que generaria mayor demanda
de horas por cubrir
Ambas medidas generarian impactos positi-
VOs sobre la calidad de la docencia, aunque im-
plican revisar los aspectos de financiamiento di-
recto de esta actividad. La opcion en este caso es
trasladar los costos a los particulares en forma di-
recta,

situacidn que es dificil de implementar, o
asumir centralizadamente esta situacion, enten-
diendo que se trata de un paquete de medidas
destinadas 4 mejorar directamente la calidad de
a educacion: un aspecto vital en nuestra region
©n la actualidad

La programacion escolar debe llevar inserto
05 aspectos nutricionales. Si bien previamente se
"3 sefalado esto, por la gravedad que reviste el
Problema en el medio urbano, y por la cantidad
de sujetos involucrados en ello es consustancial
al logro de objetivos pedagégicos. En forma para-
""a_, la necesidad de evitar el ausentismo escolar,
Mejorando la tasa de cobertura, la’cual debiera
incluso tener fndices sobre el 100% para evitar el
analfabetismo, situacion que como se vi6, es de
Cuidado en |a Region.

Dentro de este esquema de medidas genera-
S Util integrar otras que generan efectos sobre
2 Calidad de la ensefanza. Como se indicé al

'I'c'w de esta seccion, a diferencia de lo rural, en
e

br,

les e
|
i
Medio urbano la escuela como centro fisico co-
4 Una revelancia sustantiva, ya que en ella y a
ravés de ella se puede entregar una serie de ser-
Vicios adicionales a los mismos alumnos y a la
Poblacidn en general. En el plano de incentivar
a escuela es importante estrechar
rlf Vez més el abismo que existe entre la edu-
:{,’“0” Preescolar y la ensefianza primaria. Estu-
]L;Jgj‘rli'@p(-"(lo Filp y otros, 1982; Lopez y nlrfu:,
 identifican con bastante claridad el impac-
Que tiene la ensefianza preescolar en la escue-
S referida 3] primer ano bdsico, en particular
dondo en el mismo establecimiento se ha cursa-
a primera de ellas
- ‘Las criticas en esta materia se dejan sentir, al
ﬂri-?f( to a_lgunoc indican que se trata de un pre-
€ aiio, otros, que han escolarizado la edu-
€acion preescolar, Lo cierto es que sobre estos

to
la,

argumentos existe evidencia en el sentido que la
cercania entre ambos, lejos de plantear proble-
mas entrega soluciones. De esta manera, la difu
sion de la educacién preescolar ligada a los esta-
blecimientos bésicos permitiria desde el ingreso
mismo del nifio a la escuela mejorar su aproxima-
cion,

Esta tarea aparentemente simple involucra
una readecuacion curricular de algunas materias
discusién y andlisis entre los distintos docentes, y
a su vez una proposicion de incremento de la co-
bertura que es una meta necesaria®n todo plano.

Otra proposicion derivada de lo expuesto en
los puntos precedentes se refiere a la necesidad
de reforzar la ensefianza en los primeros niveles
de la escuela urbana.
que son los mas numerosos, no es posible bajar el
numero de alumnos por curso, si es interesante uti-
lizar dos maestros por nivel, en el entendido que

Si en los primeros anos,

se entrega una mejor atencion al aprendizaje en
un ano que es crucial para el desarrollo posterior
del sujeto

Desventajas mas alla de la parte costos son
dificiles de identificar, ventajas similares a las ya in-
dicadas en el medio rural entregaria esta alternati-
va, situacion adicional implica el propio perfec-
cionamiento que estd inserto en esta alternativa,
el cual es relevante por cuanto el trabajo en el
primer nivel es uno de los mas dificiles de desa-
rrollar directamente, si no se ha tenido experien-
cia previa.

En el plano organizacional se requiere repen-
sar los tamanos Gptimos ideales de los planteles
educativos. En la actualidad existe el convenci-
miento cada vez mas fuerte de los planteles con
un alumnado superior a los 900 6 1.000 alumnos
se tornan inmanejables. No en el sentido de su
funcionamiento cotidiano, sino desde el punto de
vista del conocimiento que los directivos pueden
tener de los alumnos, de los docentes, de la cali-
dad de la educacion que imparten, etc. La deter-
minacién realista de tamafios de establecimientos
que no excedan de los valores indicados, y en lo
posible que se situardn dentro del intervalo 600 a
800 alumnos entrega elementos diferentes para
innovar en un plantel y para poder establecer
adecuados controles de calidad, con medidas que
puedan ser aplicadas en forma continua, con la
probabilidad de ser implementadas en pleno cono:
cimiento de los directivos y de todos quienes
componen la unidad educativa

La torma de administrar la educacion trae
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impactos sobre la calidad de la educacién, los
cuales pueden no estar presente en una medida
aislada, pero en varias disciplinas y en plazos
medianos generan impactos que pueden llegar a
ser en algunos casos pricticamente irreversibles.

Se ha mencionado de la capacitacion de
maestros, por la envergadura y magnitud de los
cuerpos directivos urbanos es necesario perfec-
cionar a los directivos a través de conocimientos
tedricos y técnicos que tengan asidero en la reali-
dad, pero por sobre ello, mediante una estructura
jerdrquica que garantice el profesionalismo nece-
sario de los cuadros directivos. La estructuracion
de una carrera definida en este plano garantiza
procesos de aprendizaje graduales, asimismo
permite una evaluacién del sujeto también en for-
ma graduada sin llegar a sorpresas que en térmi-
nos generales puedan ser lesivas al sistema edu-
cativo.

Los planteamientos expuestos estin compren
didos dentro del conjunto de medidas que ya fue-
ron mencionadas con anterioridad: determinar
los parametros de rendimiento regional, generar
sistemas de perfeccionamiento para los docentes,
apoyar la situacién financiera de la educacidn,
construccién y uso adecuado de textos, etc.

Una sintesis de los aspectos indicados es la
que se describe;

Reformular el calendario escolar, con la finali
dad de aumentar el tiempo efectivo de clases,
producir mejores aprendizajes y mantener una
estructura organica de funcionamiento mas ex-
pedita.

Incrementar la cantidad de nifios en el sistema
mejorando las tasas de cobertura, e incorpo-
rando la educacién prebésica, particularmente
el kinder en la estructura organica regular de
nuestros establecimientos educacionales
Determinar tamanos Optimos de estableci-
mientos que permitan conocer de las distintas
situaciones pedagdgicas a quienes les dirijen.
Bajar el nimero de alumnos por curso v las
horas de aula de los docentes como un cami-
no para incrementar directamente la calidad
de la docencia.

Incorporar, principalmente a los Tros. Ados
basicos, maestros ayudantes que permitan tra-
bajar en mejor medida este nivel,

Estudiar procedimientos destinados a reducir
la brecha entre la educacion prebésica v la ba-
sica, como una manera de aprovechar mejor
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los recursos pedagégicos del sistema y aumen-
tar su eficiencia.
Generar mecanismo para estructurar una ca-
rrera profesional en los docentes directivos.
Incrementar el financiamiento de la educacion
en este plano,
= 3 2
9 Incorporacion de varias de las medidas identi-
ficadas para el sector rural

4.3. Anotaciones sobre el Estilo Adminis-

trativo, el Papel de la Investigacién Edu-

cacional y el Rol del Perfeccionamiento
y Formacion de los Maestros.

Estos tres puntos han sido asumidos previa-
mente en un grado importante, sin embargo es
pertinente insistir sobre ellos por sus implicancias
dentro de la actual situacién en la que se encuen-
tra la educacion regional,
posiciones establecidas

Sobre el estilo administrativo, es decir la for-
ma de concebir pricticamente la administracion
(Ilu la educacion, hay algunas pequenas diferen-
cias con el enfoque tradicional que ha sido pro-
puesto en |a Region por un largo espacio de tiem-
Po, que en lo fundamental se identifican con la
F({C\C(‘Dd(in de “administracion de mantenimien-
to” entendida fundamentalmente como aquella
destinada a que persista funcionando el sistema.

4 La administracion de mantenimiento no pri-
vilegia en igual forma los cambios, por cuanto ak
tera -a veces en grado importante- el funciona-
mienta del sistema, e incluso puede llegar a extre-
mos que momentdneamente no funcione. Su es-
quema es regresive, si ha funcionado desde hace

:lempo de esta forma, con que finalidad cambiar-
0,

y por su rol en las pro-

 Esta concepcion ha virado en los altimos
tiempos, aunque como Regién nos hemos
incorporado algo tardiamente a los cambios en
este plano.  Sin embargo hemos persistido en
pensar que el rol de la administracidn es si no el
principal, el que le sigue al sistema educacional.
La necesidad de comprender que el cumplimien-
to de las metas y objetivos que le son inherentes a
la educacién configuran los objetivos propios del
sistema, y que la administracion debe “agregarle
calidad al producto” implica que su papel es de
colaborador de una funcién y no de eje central
de ella

Dentro de este estilo la vigencia de la fun-
cién administrativa se justifica por su aporte a la
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calidad de la Educacion
ello, la supervision, comprendida como una fun-

En consonancia con

cion de apoyo al sistema en sus diversos niveles
debe cambiar su enfoque hacia una perspectiva
como la sefalada

En este esquema -creemos- que podriamos
Pensar en un sistema de supervision mas flexible,
en el cual se combinaran los aspectos clasicos
que se han aplicado por los supervisores, pero in
troduciendo algunas variantes que en lo medular
apuntan a que los distintos establecimientos eli-
8ieran dentro de un conjunto de especialistas de-
bidamente registrados v evaluados por las autort
dades regionales, quienes pudieran apoyarlos en
mejor forma para solventar sus problemas.

Esto implicaria reconocer algo que de facto
se sabe: que no es posible configurar equipos de
Especialistas doctos en todas las disciplinas. Por
0 mismo, para poder enfrentar exitosamente los
Problemas de los distintos establecimientos, éstos
podrian contar con un “bono de supervision”
'!}lt' entregarian a quienes seleccionen (dentro de
Clertas reglas) para apoyarlo en una funcion o
Problema determinado

’ Un procedimiento equivalente se ha aplica-
90 con bastante éxito en otras areas y ha signifi-
Cado que la respuesta que obtiene el usuario es

bastante mas adaptada a los problemas y necesi-

dades que tiene.

No podemos pensar que la persistencia de
Problemas educacionales por espacios tan pro-
longados de tiempo, y a lo ancho del sistema se
deban s6lo a los aspectos mencionados previa-
Mente, |mplicitamente la forma de dirigir la edu-
Cacion ha estado conduciendo, incluso quizas
POr omision, a una situacion que debe remediarse
lambién en este plano. De alli nuestra insistencia.

En materias de investigacion la situacion es

Mg compleja, entre otros motivos porque se trata
de un drea con ausencias y vacios importantes,
Que por lo demds se encuentra en un grado infe-
fior de desarrollo. Se ha sepalado la necesidad
de establecer mediciones parametrales a nivel re-
8ional que permitan una comparacion intra-re-
Bion, A ollo debiésemos agregar la necesidad de
identificar con mayor precision algunas debilida-
des que of PER probablemente el SIMCE, y los es
tudios sobre los eximenes de admision a la Edu-
€acién Superior han realizado

Todo ello pasa por identificar ciertas dreas
prioritarias de desarrollo de investigaciones para
la Region, una de las cuales puede ser el mismo
problema del bajo rendimiento y de la calidad de
la educacion, con el objeto de analizar sus di-
mensiones mas exactas. Al respecto, sobre estas
politicas y definiciones mas precisas debieran ge.
nerarse proyectos que fundados en un “Fondo
Regional de Investigacion”, al cual aporten' los
ministerios, la Intendencia, los municipios y las
Universidades, postulen equipos de investigacion
con proyectos especificos

Esta licitacion de proyectos o llamado a con-
curso debiera tener algunos parametros claros,
dentro de los cuales establecer el nimero maéxi
mo de participantes extra-region, para salvaguar-
dar los aprendizajes que el mismo proceso de in-
vestigacion genera, y como una forma de promo
ver el perfeccionamiento y la capacitacion de los
mismo docentes del drea

Esta situacion incluso nos permitiria en algu
nas materias de investigacion, en un plazo pru
dente desligarnos de la tutela del Centro sobre las
regiones e insistir en caminos propios, no tanto
en lo metodoldgico, sino en los contenidos y co
nocimientos que se deriven por esta via.

Si estamos conscientes que el problema es
complejo, se requiere de investigacion para en
frentarlo mas atinadamente, de esta manera se es
pecializara la respuesta que se busca, al detalle
de la realidad

En una linea muy similar a lo indicado,
formacion de maestros y su perfeccionamiento
son materias que deben consignarse. En una re.
gion con el grado de dificultad que presenta la
nuestra, las opciones de formar o de especializar
profesionales en las dreas y problemas especificos
que debemos enfrentar, no pueden ser endosadas
a otros centros que se encuentran en realidades y
bajo problematicas diferentes

La necesidad de perfeccionar a los maestros
|lega al extremo, como antes se senalo, de ser
consustancial a los logros mismos del programa
que se busque impulsar. En este plano debemos
comprender que el perfeccionamiento y la forma
cion de maestros es una responsabilidad primero
de nosotros y luego de la sociedad. Las pautas en
este plano deben estar dadas por los aportes de
los trabajos que se han citado y de muchos otros,
como el mismo PER, muestran falencias importan
tes en logro de objetivos basicos para nuestros

lumnos
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La incorporacion de estos elementos y la debemos comprender que las interacciones de-

ben asumir un papel mas importante que las solas
partes. Dentro de este esquema de interacciones,
el tiempo, traducide como experiencia es un v.
lor a considerar en la funcion de analisis.

basqueda de respuestas a los que ya se han sefa-
lado hacen del problema indicado algo delicado,
debemos revisar lo hecho en este campo, enmen
dar los errores que se cometieron y aplicar solu-
ciones realistas y apropiadas a los problemas que
se han detallado. Tarea de envergadura para los
centros académicos de la Region

Finalmente deseo establecer un alcance so-
bre los esquemas regresivos de las explicaciones.
Usualmente una parte importante de las predic-
ciones de éxito o fracaso de alternativas diferen-

Ahora bien, se alude a lo anterior porque
muchos opinaran que todo, sino la gran parte de
lo indicado ya se conace y ha sido aplicado, ob
viamente no entregando los resultados esperados.
De ser asi -que probablemente lo sea- lo impor-
tante es revisar qué lo llevo al fracaso, con la fina-
lidad entonces de tomar las providencias corres-
pondientes para que ello no ocurra. Por lo mis-
mo, y por el hecho de que un problema no pueda

\E‘.& se basan en la informacién que pueda prove-
nir de experiencias similares del pasado. Al res-
pecto es facil seleccionar (a veces no guardando
los cuidados del caso), situaciones que confirman
lo m_ap\imhle de alguna estrategia. Esta argumen-
tacion que es importante de analizar para obtener
un ‘('undm adecuado de probabilidades, tiene la
limitante que resulta dificil inc orporar al modelo
nuevos elementos, por cuanto el pasado no los
consideraba

ser solucionado sélo con una medida y en un
tiempo breve (como muchos desedramos), es que
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EL UTOPISMO TOTALITARIO
EN LA IDEOLOGIA

Dr. Fernando Maoreno

El Profesor Fernando Moreno, Doctor en
Ciencias Politicas de la Universidad Catélica de
Lovaina, se refiere en el presente articulo -Clase
Magistral de inauguracién del afio académica
1988 de la Universidad de Talca - a un tema al
que ha dedicado diversas publicaciones: una vi-
sién critica de los companentes filosclicos del
pensamiento marxista y de los totalitarismos con-
tempordneos en general.

Estudioso del pensamiento de Hegel y Marx,
el profesor Moreno desentrafia y expone algunos
de sus conceptos fundamentales: “ideologia”,
“dialéctica”, “utopla”, Esta Gftima se analiza
desde sus manifestaciones cldsicas (Platsn, Cam-
panella, etc) hasta su plasmacién en ciertas ten-
dencias del pensamiento del s.XIX. En el primer
caso, la utopia comresponde -segan el profesor
Moreno- a un “ejercicio de la razon especulati-
va”, mientras que a partir del s XVIll, correspon-
de a unaexigencia politica la que se pretenide po-
ner en prictica, aunque recurrir al instru-
mento adecuado para ello”. En un tercer mo-
mento -basicamente en Marx- el pensamiento
utdpico se levantard invocando la ciencia en
contra de las mismas utopias. Es esta utopia
“ideologia y dialéctica” en la que el profesor
Moreno focaliza sus andlisis, destacando fa pri-
macia de una praxis que concibe al hombre co-
mo idealmente objetivado, olvidando su subjeti-
vidady danda origen auna vision que privilegia o
politico por sobre todo otro criterio axiolégico.

El profesor Moreno Expone y analiza la con-
cepeidn utdpica de a sociedad que posee el mar-
xismo y la creacién de criterios ideolégicos basa
dos en la violencia para lograr la “liberacién’ o
la “verdad histdrica”. Analiza iguaimente el ori-
gen, fundamentalmente antropocéntrico del pen-
samiento moderno al que el Prof. Moreno se opo-

vinizar al hombre y humanizar a Dios, lo
que conducird Tinalmente a la muerte de lo divi-
no,

Profesor Instituto Ciencia Politica Universi-
dad Cawlica de Chile.

umx‘e&m Universidad de Talca.

El inmanentismo, es decir, la reduccién de la
vida humana, a lo puramente terrenal, a la histo-
ria, si se quiere, es, tal vez el aspecto dominante
y mas determinante de nuestras civilizaciones
modernas, Historicamente se lo debe situar a par
tir de la exigencia, ya presente en la tardia Edad
Media, y que constituyd luego el impulso mismo
del Renacimiento, de volver al hombre considera
do en su ser v en su identidad natural y, por con
siguiente, como rescatandolo de su dependencia
en relacién a cualquier trascendencia. El desarro-
llo logico de esta exigencia, olvidando la adver
tencia aristotélica de no engafiar al hombre al no
ofrecerle sino o humano, llevaba de suyo a hacer
lo humano “demasiade humano’’, para decirlo
haciendo eco a Nietzche.

Esta reivindicacion inmanentista conducia,
no s6lo a negar los “derechos” de Dios -irguien-
do a la criatura frente a su creador- sino a poner
lo divino en el hombre; otorgindole a éste (en
una perspectiva de suplantacion) las prer rogativas
divinas. El hombre se hace dios, lo que equivale
a humanizar radicalmente a Dios mismo. Este
impulso espiritual (a la vez psicologico, moral y
metafisico), suponia algo més que el mero olvido
de Dios, lo cual ya no es nada ficil, si es ciertto
que Dios es mas interior al hombre que lo que él

1o es a si mismo, como vio San Agustin. La logica

inherente a un tal “impulso” suponia ya, en cier
ta forma, nada menos que la muerte de Dios, y su
expulsion del hombre (y esto, sin contradiccion),
Io cual no impide que con el tiempo esto mismo
llegue a convertirse en proyecto teoldgico, y mds
aln, (1), en designio politico. Y es que el hom-
bre, que ha pasado a ser para si mismo el ser su-
premo, como lo anunciara Marx, profundizando
a Feuerbach, ya no tolera a Dios (visto como cria-
tura suya, producto de su fantasia, operando en
una situacion de esclavitud y miseria) y rechaza
con él toda la “oferta” sobrenatural enraizada en
su gratuita generosidad. Si la verdad del “mas
alla” estd en el “mds acd” (Marx), es simplemen-
te porque el “mds alld"” no tiene existencia real y
debe, en consecuencia, ser reducido, alli donde,
a pesar de todo, pero s6lo ilusoriamente, segin se

(1) Mds aiin, porque pologia debe ser politicamente fes
decir, practicamente) y no solo intelectualmente (como
hach) reducida a la antropologia
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dice, existe: es decir, en la “cabeza” del oprimi-
do.

De ahi la “tarea” que se van a asignar a si
mismos los iniciados (ideologicos) agentes de la
humanizacion: restablecer el hombre en su terre-
nalidad, es decir, en su realidad, reformulando el
sentido de su existencia a partir de esa misma te-
rrenalidad.  Conviene destacar que lo que aqui
esta en cuestion es propiamente una tarea, no
una mera orientacion, ni menos una pura oferta;
no se trata de proponer y solicitar, sino de reali-
zar;de realizar ya sea en convivencia con la di-
mension instintual y pasional de un hombre gre-
garizado, ya sea recurriendo a la fuerza y la vio-
lencia a nombre de la “verdad” de la Historia y
la “liberacion’ del hombre. En ambos casos
-aunque no necesariamente de la misma forma-,
evacuacion y transferencia, definen la operativ
dad: evacuacién de la trascendencia y transferen-
cia utépica. Aqui, el proyecto filosofico de Des-
cartes, pasando por Kant y Hegel, ha venido a
madurar en el proyecto praxeologico de Marx.
La exhortacion del primero, a que los hombres se
conviertan en amos y poseedores de la naturaleza,
se ha venido a traducir en el cometido politico,
asignado a la misma filosofia, de transformar el
mundo, y por alli, el hombre mismo, destinado a
confundirse con, o a sumergirse en la naturaleza,
para realizar su ser y encontrar alli su verdad.

A partir de aqui, y desde esta misma perspec-
tivas, la utopia asume, hasta cierto punto, las fun-
ciones del proyecto politico. Dicho en forma
equivalente, la utopia, radicalmente terrenalizada
(hecha inmanente a la Historia), es el fin y el prin-
cipio, el término y el origen de la ideologia. s
ademas, (en sus agentes o sujetos) la energia de
su arrogancia y de su agresividad. No es que ella
haya dejado de ser objetivamente utdpica, pero,
subjetivamente se ignora como tal. Objetivamen-
te utdpica, ella es subjetivamente politica (2).

‘l.a esquizofrenia, que debemos constatar
aqui, encuentra en la dialéctica su ilusoria “supe
racion”. El utopismo Histérico (con H may(scu-
1a) y noético, de Hegel, que ve en el saber absolu-
to la dltima figura del espiritu (3) se traduce en la
utopia histdrica, antropoldgica y politica, de Mars
y atin -de forma mas primitiva (4) pero ciertamen-
te no menos brutal en la utopia racial del nacio-
nal socialismo (5)

La dialéctica -diversamente- es acé y alld (6)
en Marx y en Hegel, estructura, via e instrumento
En el marco de la "“ecuacién” hegeliana entre lo
racional y lo real, ella es como la condensacion
misma del inmanentismo, como bien lo vio Jean
Hyppolite, en su traduccion comentada de La feno-
menologia del Espiritu. Este tiltimo (El Espiritu), que
se habia extraviado en el tiempo, es reinstaurado
por virtud de la historia (7). Al mismo tiempo, al ver
en la negacion el “alma” de su movimiento, la
dialéctica hace de la destruccion, de la violencia y
del conflicto, no una condicion (o una causa dis-
positiva) del engendramiento de una realidad nue-
va, sino ya su propia efectuacién. ““Aquello por lo
que el concepto (que en Hegel se identifica con lo
rvm\ se impulsa a si mismo, en lo negativo que
tiene en si; y esto constituye la verdadera dialéc-
hcg", se nos dice en la Ciencia de la Légica (8).
/\‘SI, a negacion que esta en el corazén de la dia-
léctica, y de la que todo depende, es concebida
como la “fuerza motriz” de la realidad; es lo que
la impulsa “hacia horizontes siempre mas altos.
hacia un mundo siempre mas rico, en sintesis, ha-
Cia una existencia nueva” (9),

Vemos por aqui que la utopia ha pasado al
corazon de la dialéctica, dandole a la “ciencia”
(_Ie‘ la Historia -a pesar suyo- un impulso ético e
imaginativo, ajeno a su racionalidad

En todo caso, a partir de Hegel se opera una
dialectrizacién de la utopfa, e inversamente, una
utopizacién de la dialéctica clasica, concebida

2) Atte de lo posible para Aristoteles, pero ain para Platn.
Cf. Las Leyes, libro V, 746,

3) Ci. La fenomenologia del Espiritu, VIll, 2

4) Alli donde Marx y los marxistas invocan la ciencia y la
clase, el nazismo invoca la raza,

5) Hegel ve en el Estado -al que el individuo debe ser sacri-
ficado- la mis alta revelacion del “espiritu del mundo”
Al mismo tiempo, ve en la guerra una instancia purifica
dora: “la salud moral de pueblos corrompidos por una
paz prolongada”. Ademds, Hegel presagia el adveni
miento de 1a “hora de Alemania”, cuya mision serd rege
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nerar el mundo. Cf, William Shirer, The Rise an Fall of
the Third Reich. New York, Fawcett, 1962, pp. 143, 144
160y 161. De Hegel, véase Principios de la filosofia del
derecho. 39 parte, en especial

( 6) En Marx y en Hegel

(7 (515;1{ Francesa Aubier-Montaigne (sin fecha de edicion)
p.

(8) Cit. en, H. Schmitz, Progres, social et changement révo-
lutionnaire. Dialectique et révolution, p. 400. En

“Revue Thomiste”, 3, 1974, pp. 391451

(1 9) Cf. H. Schmitz, op. cit. p. 400
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esta Gltima, como un método o una via de cono-
Cimiento como ocurre en la filosofia griega (Pla-
ton o Aristoteles).

Pero, hay mas a este respecto. Y es que la
dialéctica es también el medio por excelencia de
la ideologia; podria decirse que, al menos en su
version dominante, ella condensa la ideologia
Su ilimitada flexibilidad se presta a maravilla para
realizar eficazmente su “proyecto”’, en las tres
funciones que, paradéjicamente, el mismo Marx
le asigno a la ideologia: justificar, ocultar y movi-
lizar., Como observé Jacques Maritain, hacia
1939, la “ductibilidad infinita del procedimiento
dialéctico”’, hace posible "destacar oportunamen-
te todo lo que se quiera” (10); la dialéctica “per-
mite al sistema dar cabida a lo verdadero como a
lo falso, cuando esto es necesario; por consi-
Buiente, de efectuar frente a lo real todas las resti-
tuciones que aquel sistema crea necesario, y de
reintegrar, adn si dejando de lado sus implicacio-
Nes mas profundas, todo tipo de elementos perte-
Necientes al tesoro comin de la humanidad” (11).

Por su parte, Hannah Arendt dice que *‘es
evidente que la dialéctica hegeliana aporta un
Maravilloso instrumento para tener siempre razon
Puesto que ella permite interpretar todas las de-
ffotas como el comienzo de la victoria” (12)
Esta flexibilidad, que caracteriza a la dialéctica
hegeliana, ““se fundamenta en la transposicion
idealista del mundo de las cosas (objetivo) al
mundo subjetivo del pensamiento” (13).

En todo caso, es a partir de una tal perspecti-
Va que se puede comprender justamente el alcan-
ce del juicio de Lenin de que el marxismo fue el
Primero en transformar el socialismo de una uto-
Pia en una ciencia” (14). La ideologia marxista,
efectivamente, parte invocando la ciencia para re-
chazar la utopia, (la utopia todavia mds bien cla-
sica, a pesar de su radicalidad verbal y politica)

—m JCAINETL IR IR = B

(10) Cf. Quatre essais sur I'esprit dans sa condition charnelle.

Paris, Desclée De Brouwer, 1939, p. 236.

(1) ¢, Jacques Maritain, La philosphie morale. Examen his-
torique et critique des grands systémes, Paris, Galli
mard, 1960, p. 286,

{12) Cf. Le systeme totalitaire. Paris, Seuil, 1972, p. 256,

(13) Cf, Fernando Mareno, Sobre el estatuto y la funcién so-
cial de las ideas, p. “Tierra Nueva' (Bogotd) N
36, enero de 1981, pp.

{14) Cf. Our Program, p. 33 En: Selected Words. Moscov,
Progress Publishers, 1968, pp. 33-36
(15)

Cf. Misére de la philosophie. Paris, Editions Sociales, p
137,

Marx acusa a los utopicos de su tiempo de sacar
“todo de ellos mismos, como la arafa lo saca de
su tela” (15). El pensamiento utdpico es, para
Engels, el “’reino idealizado de la burguesia” (16)
Y es que para Marx (y Engels) de lo que se trata
no es de realizar un ideal, sino de hacer aparecer
los elementos de la nueva sociedad que se han
formado en el seno mismo de la sociedad burgue-
sa caduca” (17).

El idealismo ético, que Marx y Engels con-
funden sin mds con el utopismo socialista de fines
del siglo XVIIl y comienzos del XIX es denuncia-
do por ellos como la negacién misma de la cien-
cia.

En el mismo sentido, “la referencia a lo tras-
cendente, a lo eterno, que se encuentra (por
ejemplo) en un Proudhon, le aparece al marxista
como la peor de las imposturas, o como la encar-
nacién de la traicion” (18). Y es que, por mucho
que el utopismo socialista tienda ya a confundir
utopia y proyecto politico, aquella (la utopfa) tie-
ne alli un determinacion ética que, en fin de
cuentas, proporciona su enunc iado y sus preten-
siones practicas. Los valores cristianos y huma-
nistas, no son ajenos al dinamismo y, aunque sea
remota y parcialmente, controlan su impulso

En todo caso, en una perspectiva hegeliano-
marxista no hay ideales (ni fines, en el sentido
propio), sino tendencias, las cuales se desarrollan
dialécticamente a partir de un “dato” originario,
en el que de alguna forma ya se encuentra inclui-
do el “resultade” y su desarrollo (19). La violen-
cia (partera de las sociedades), cataliza este pro-
ceso, el cual conduce necesariamente a formas
superiores de vida humana. De ahi la acusacion
que hace Marx a los utépicos, de comportarse co-
mo “conservadores reaccionarios’’, que tratan
“de manera consecuente de retardar la lucha de
clases y de reconciliar los antagonismode clases (20)

(16) Cf. Del socialismo utépico al socialismo cientifico, p
114. En: Marx-Engels, Obras Escogidas, Moscu, Editorial
Progreso, 1966. pp. 88-153, Tomo I

Cf. K. Marx, La Commune, En:Maximilien Rubel, Pages
de Karl Marx. Pour une éthique socialiste (sociologie
critique). Paris, Payot, 1970, p. 132. Tomo Il

(18) Cf, Enri Chambre, Da Karl Marx a Mao Tsetung. Brescia,
Morcelliana, 1964, p. 290,

(19) Véase a este respecto el Prefacio de Hegel a su Fenome-
logia del Espiritu, y, ademds, Scienza della logica, Vol. I,
Sec. E, Cap. 3, 2

(20) Cit. en M. Rubel, op. cit., pp. 99 y 100 Tomo Il
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Este rechazo del ideal y de la utopia, vistos
como la negacién misma de la ciencia, no logra
sin embargo, ocultar (ni menos justificar) la di-
mension radicalmente utépica del marxismo mis-
mo. La utopia, aqui, existe adn en su forma ética
clasica: ya sea en un estado difuso, presente en
toda la obra de Marx, ya sea en los enunciados
explicitos hechos en los Manuscritos Econémico-
Filoséficos, de 1844, en el Mani
1848), en la comuna de Paris (1871) y en la Criti-
ca del Programa de Gotha (1875)

Pero, lo que en definitiva cuenta mds, en re-
lacion al pensamiento de Marx, es lo que podria-
mos designar como la polucién ideolégica de
la utopia, que opera en €l la dialéctica, en el sen-
tido antes referido. Es esta dimension de la uto-
pia la que le da al marxismo una radicalidad muy
superior a la del utopismo francés denigrado por
Marx y Engels. La inmanentizacion totalizante de
lo real, que operan estos dltimos, enuncia de he-
cho una nueva utopia, la que al ser subsumida en
una mitica presuncion de cientificidad, lleva a ig-
norar (ocultar) su proj ratio, su principio, su
norma y su légica, y a justificar el empleo de
cualquier medio (politico, sicoldgico o policial),
en vistas a “instaurar”, o a permitir el natural y
necesario desarrollo del “reino de la libertad”, en
el tiempo histérico. Asi, “el proceso dialéctico
desemboca en un reino de Dics... secularizado
que atn poniendo término a la historia, permane-
ce en la historia y en el tiempo de este mundo”
(21).

De una u otra forma, el utopismo dialéctico-
ideologico proyecta lo absoluto en la historia, y
por lo mismo relativiza lo que de suyo es absolu-
to, al tiempo que absolutiza lo relativo (22). Na-
turalmente, el enunciado se hace omni-compren-
sivo; la logica antropocéntrica de la inminencia
que aqui nos ocupa, exige la explicacion de todo,
-sin excluir nada- en cuanto todo puede ser ope-
rado, o “fabricado” por el hombre. (23). FEsta

Weltanschauung, exige “tomar posesion  del
hombre en su totalidad (24); dicho en otra for-
ma, ella sefiala imperativamente una farea: la de
transformar al hombre, es dec i, la de hacerlo “li-
bre” a pesar suyo, para decirlo en términos rous-
seaunianos.  Nacional-socialista, o marxista, el
utopismo ideolGgico apunta en definitiva a crear
un “hombre nuevo”, un hombre “genérico”, un
hombre “total’ -

El maximalismo utdpico, que tiene al hom-
bre como objeto y fin {que se ha hecho radical-
mente antropoldgico), y a la dialéctica como mé-
todo, se hace asf literalmente totalitario, con todo
h')‘(1ue esta expresion implica de operatividad po-
litico-policial, y atn sico-terrorizante. En el or-
den politico, la dialéctica es la operatividad del
Pgmdo, agente mesidnico de la “verdad”, que as-
pira a servirse del Estado o se sirve ya de él para
aplicar la fuerza bruta v todo lo que ell.
a nombre de esa misma “verdad”.
nos decia ya con Rousseau que “sélo la fuerza
del Estado es capaz de otorgar la libertad a los
miembros de la sociedad (25).

a permita,
La ideologia

En cualquier caso, Ia pretension de transfor-
mar al hombre a pesar suyo, le otorga al utopis-
mo ideolégico y dialéctico una inusitada radicali-
ﬂ[ldllt.)la’ﬂilﬂ-l La ilusion utépica del “hombre
generico naturalmente social, de acuerdo con la
tierra, alienado por la propiedad, devuelto a su
esencia por la abolicion de ésta, o por la apropia-
cién colectiva” (26), engendra el Gulag y los
hospitales psiquidtricos, como la ilusién del su-
perhombre de la raza “elegida”
los mil anos”, engendré, por otra parte, los cam-
pos de concentracién v los hornos crematorios
Podria decirse que la utopia, en este caso, exige
su efectuacion, lo cual se ve facilitado por la con-
vergencia entre |a imaginacién, que pareciera de-
finir la naturaleza misma de a utopia, y la opera-
tividad del tipo dialéctico v poietico que caracte-

, y del “reino de

{21) Cf. Jacques Maritain, Humanisme intégral. Paris, Aubier
Montaigne (sin fecha de edicion), p. 67.

(22) En este sentido, se puede hablar aquf de “religion secu
far”. Cf. Raymond Aron, Progress and Desillusion. The
Dialectis of Modern Society. G. Dr. Penguin Books,
1972, pp. 276 y siguientes, y, de Georges Cottier, La
mort des idéologies et I'espérance. Paris, Cerf, 1970, p.
37

Aqui, el marxismo es tributario de Kant, quien afirmaba
que no conocemos sino lo que “fabricamos” Cf. Critica
de la Razon Prictica. Libro Il, Cap. 2, 3. La primacia de

Ia praxis ests ya en la criti 6
@ ya en a critica de Ia razén pura (Libro I, i
1314133, IV, 96-98 por ejemplo)

(24) CE. H. Arendt, op. cit,, p. 200

(25) CF. Bl Contrato Social, Libro i1, C.
fundizar en esta misma via. cf
i esta misma via en general, sus Pri
pios de la Filosofia del Derecho, y, de Jacques Maritain
La Philosophie morale. ~Examen historique et critiqueé
des grands systémes. pp, 159-262

ap. 12, Hegel va a pro-

(26) Cf. Maurice Clavel, Dieu est Dieu, nom de Dieu!
Paris, Grasset, 1976, p. 109,
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riza a los enunciados tedrico-practicos de la ideo-
logfa.

Como se lo ha senalado, y sin perjuicio de la
dimension ética presente en ella, |a imaginacién
esta en el corazon de la utopia. “La conciencia
Utépica recurre a las imagenes, para simbolizar
conceptos y manifestar cargas afectivas en la re-
Presentacion de un modelo social” (27). Ella
“quiere instalar la razén en lo imaginario” (28).
La utopia, dice Maritain contrastindola a la no-
Cion de ideal historico concreto, es “un modelo
ficticio, propuesto al espiritu en lugar de la reali-
dad” (29)

Por su parte, Hannah Arendt, a propésito de
la ideologia, ha insistido en la irrealidad y el de-
ductivismo que la caracterizan. Alli, todo (hasta
o més nimio y concreto) puede ser deducido de
“una sola premisa” (30). Una vez establecido el
Punto de partida, “las experiencias no pueden
Volver ya a contrariar el pensamiento ideologico,
€omo tampoco este puede aprender nada de la rea-
lidad", asi no se trate de algin acentecimiento
que acaba de ocurrir. Y es que el “pensamiento
ideolégico se emancipa de la realidad que perci-
bimos a través de nuestros cinco sentidos, para
afirmar la existencia de una realidad “mds verda-
dera”, que se oculta tras las cosas sensibles (y) las
Bobierna desde su escondite” (31). Se postula,
€ntonces, una especie de “supra-sentido, que da
al desprecio de la realidad su fuerza, su l6gica, su
Coherencia” (32). Este “supra-sentido’ puede ser
la historia, la Raza, u ofra instancia equivalente.

Los hechos son, a partir de aqui, como fagocita-
dos, o anulados, o cuando menos, neutralizados

Es asi como Hegel podré afimar que si los he-
chos no corresponden a sus ideas, tanto peor para
ellos.

La ideologia viene como a redablar la irreali-
dad que caracteriza ya a la utopia, y que facilita
la elaboracion de un paradigma intemporal, cuya
perfeccion lo asemeja a un paraiso 0 a un lugar
ideal. Ahora bien, desde aqui se es llevado a de-
nunciar el mundo vy el tiempo presente, vistos co-
mo una degradacion o un extranamiento de aque-
lla situacién idilica (33). La valorizacion irrestric
ta del futuro, a que conduce la imaginacion uté-
pica, se traduce en una critica despiada del pre-
sente y de lo dado. La utopia se convierte en la
norma de la denuncia, con todo lo que ello com-
porta, en los érdenes politico y cultural, en rela-

i6n a “la tirania de la frase”, para decirlo con
Pasternak (34), a la destruccion del “enemigo”,
que recomendaba Marx en su juventud (35), a la
manipulacién del “individuo”, reducido a puro
medio, y manipulable, por consiguiente, como
“ladrillo indispensable para la construccion” de
la nueva sociedad, como decia Nicolas Berdiaev
en relacion al comunismo, ya hacia 1935 (36).
Utilizar al hombre coma materia prima modela-
ble, segiin un designio politico, es la conclusion
practica de la imaginacion utopica instalada en el
coraz6n de la ideologia. Es lo que un Alexander
syn ha percibido y sufrido con una pro-

{ sin igual (37).

En todo caso, “'la imaginacion utopica esta al
Servicio de las finalidades del intelecto practico”
(38). Su “alianza” con la dialéctica (hegeliana)
-particular instrumento de ilusion, como la desig-
nara Maritain- le da una profundidad prometéica y

127) ¢f. Maurice Hany, La crise de Vimagination dans le do-
maine social, p. 139, En “Nova et Vetera”, 2, 1981, pp
133-148,

128) Cr. B, Baczko, Lumitres de Iutopie. Paris, Payal, 1978
p. 32. Cit. en: M, Hany, op. cit. p. 139

129) Cf. Humanisme intégral, p. 135

B0) cf, op. cit. p. 215

B31) ¢f. bid, pp. 220 y 210, respectivamente.

132) . Ibid, pp. 198 y 199

33) Cf. M. Hany, op. cit. p. 140,

134) Cit. por Alain Besangon en su Prefacio al libro de Andrei
Amalrik, L"Union Soviétique survivra-t-elle en 19842 Pa

iis, Fayard, 1970, p. 45

(35) A propésito de la critica, en cuanto ésta se lleva a cabo
en el seno de la lucha, Marx afirma que “no se trata de
saber si el adversario es noble..., si es interesante; se trata
si de alcanzarlo”. Mis atin, el objeto de la critica es “su
enemigo, que ella quiere no refutar, sino destruir”. Cf
Contribucion a la Critica de la Filosofia del Derecho de
Hegel (1844)

Cf. Les sources et le sens du commu
Gallimard, 1951, p. 305

me russe. Paris,

Ci. Archipel du Goulag. Paris, Ed. du Seuil, p. 81, Tomo
Il (por ejemplo). la estupidez y la ideologia, el fariseismo
y la tibieza fen el sentido evangélico de estas dos Gltimas
expresiohes) parecieran reforzarse hoy dia para ocultar la
voz profética de este gran “decidor de verdad” (Arend)

(38) Cf. M, Hany, op. cit., p. 141
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demiurgica. Mds precisamente, las “facilidades”
y “capacidades”, de alguna forma inherentes a la
dialéctica, constituyen como una seductora invita-
ci6n a la accién, a una accién cuya eficacia pue-
de ser asegurada por el hombre solo, indepen:
dientemente de cualquier auxilio sobrenatural o
simplemente, extra-humano. Como el demiurgo
de Platén (Tirneo, 29), el hombre es capaz por si
solo de organizar el universo y, como el demonio
interior de Sdcrates, puede también por si mismo
ser “‘artesano de la salvacién de su alma” (39).

Por otra parte; Karl Mennheim, en el surco
de Marx, precisa la distincion entre ideologia y
utopia, refiriendo la primera a la preservacion del
status quo o a la restauracion de un cierto pasa-
do, y la segunda, a la rebelién, a las aspiraciones
politicas o religiosas, y a los suenos apocalipticos
y mesianicos; lo que no impide a Mannheim con-
cebir la utopia, no como lo absolutamente irreali-
zable, sino como lo que, dadas las condiciones
presentes, es decir, s6lo relativamente, no se pue
de realizar. De aqui el desafio que se le plantea a
la accién que lleve al cambio de tales condicio
nes (obsticulos). De hecho, el autor hingaro
hace de la utopia un verdadero proyecto politico.

En cualquier caso, atin si en grados diversos
la dialectizacién ideoldgica de la utopfa compor-
ta, en relacion al ou-topos clasico, una radical y
operativa absolutizacion. La dosificacion de sue-
fio y posibilidad, inherente a los paradigmas
enunciados, primero, por Platén (La Repiiblica),
luego, por Campanella (a Ciudad del Sol) y por
Fenelén (Telémaco), o ain por Cabet (Icaria) o
Fourier (Falansterios) mas tarde, es como diluida
en el magma prometéico y demidrgico que tiene
en la dialéctica su “instrumento” privilegiado y
su “via real”.

De Platén a Fenelén, del siglo IV A.C. hasta
los inicios del siglo XVIIl de nuestra era, la utopia
cuando ella no se agota en la pura imaginacion,
es mds bien un ejercicio de la razon especulativa
(0 teorética). El utopismo, de cufio sobre todo fran-
cés, comporta ya, desde fines del mismo siglo XVIIl
una exigencia politica de efectuacion (de la uto-
pia), pero sin recurrir al instrumento adecuado
para ello. Por lo mismo, se podria decir que, en
este caso, se permanece a nivel de la ilusion ine
ficaz (40), atin si, de alguna forma, se anuncia tam-
bien la operatividad cuya receta aportara luego
Marx, apoyado en Hegel, e invocando la ciencia
(contra los mismos “utépicos”) (41). Aqui, diga-
moslo una vez mas, la utopia es subsumida en una
ideologia propiamente totalitaria, adin si por otro
lado - y de manera incoherente - ella permanece
ademas como yuxtapuesta a la ciencia de la histo-
ria y de la sociedad, con la que el marxismo pre-
tende confundirse

Sea lo que fuere a este respecto, la utopia
ideolégica y dialéctica, en la que hemos centrado
lo esencial de nuestro analisis, puede resumirse
en la primacia de la praxis (en el sentido marxista
del término), es decir, en la primacia de la politi-
ca concebida como una operatividad “poiética”
(del orden del factible), en la que el hombre mis-
mo ha sido idealmente objetivado en desmedro
de su subjetividad concreta. Aqui, el “todo es
politico”, de Gramsci, hace eco a “la politic
ante todo”, de Maurras. Concluyamos, en térmi-
nos mas bien metafdricos, diciendo que, cronols:
gica y doctrinal o ideolégicamente, la utopia bajo
del cielo a la tierra, atraida por la pretension hu
mana (demasiado humana de autosuficiencia, y
utilizando la “via real” de la dialéctica que le
ofrecia la ideologia en su matriz gnéstica de cufio
hegeliano (42)

(39) Cf. Leon Robin, La pensée grecque et les origines de
I'esprit scienti Paris, Albin Michel, 1973, p

(40) Etienne Cabel ensayd, sin éxito, su Icaria en los Estados
Unjdos.

(1) €. Fernando Moreno, La Herencia Doctrinal y Politica

de Karl Marx. Santiag 4

Salesianos, 1979, pp. 3

(42) Maritain, La Philosophie Morale, p. 227
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Universidad de Talca

LA MATRIZ MILENARISTA
LA POLITICA MODERNA

Augusto Merino Medina

La presente contribucion, corresponde a li
conferencia dictada por el Prof. Augusto Merino
Medina el dia 26 de Octubre de 1988, con oca-
sidn del Séptimo Aniversario de [a creacion de
la Universidad de Talca.

El milenarismo es en esencia una doctrina que
Pplantea, que la derrota del “anticristo” dard pa-
50 a la aparicién corporal sobre la tierra de Jesu-
cristo, quien instaurard un reinado de mil afios
con los: justos y hombres de bien resucitados
Esta esperanza en un reino mesianico al final de
los tiempos, tiene varios sustentos testamentarios
entre otros, el Apocalipsis, las cartas de San Pe-
dro, la epistola de Bernabé, Papias y San Justino.

El profesor Merino se refiere en su conferencia
a una serie de interesantes aspectos, que hacen
posible percibir la raiz socioldgica, histdrica y
también teolGgica de esta corriente, que tuyo en
el primer milenio una considerable raigambre
en Europa. La interpretacién que dié San Agus-
lin al pasaje del Apocalipsis que se acompafia
en el grabado, restd fuerza a los milenaristas du-
rante casi cuatro siglos, y solo recién a media-
dos del siglo Xil y XIll, con los aportes de foa-
quin de Fiore y Gerardo de Borgo las tesis mile-
narista ganardn nuevamente en atractivo.

Para el andlisis de la ciencia politica moder-
na, destaca el autor, el milenarismo se nos pre-
senta como una corriente con un marcado ca-
récter antiinstitucional, especialmente de aque-
las vertientes surgidas durante la Edad Media.
El utopisme es otro rasge, fundado en la creen-
cia cierta de que la paz perfecta es una realidad

alcanzable entre los hombres. Unz tiltima ca-
racteristica. que destaca el Prof. Merino, es que
para los milenaristas es necesario el reforza-
miento de ciertas estructuras polfiicas, mientras
el reino de 1 libertad plena no haya llegado, es
decir, una suerte de totafitarismo. El expositor
sefiala que los milenaristas contempordneos han
secularizado esta esperanza cristiana y el siesgo
de distorsidn de la realidad trasladada a la polfti-
ca, importa graves riesgos para la sociedad.

Profesor del Instituto de Ciencia Polftica de
la Universidad Catlica de Chile
Profesor part-time Universidad de Talca

DE

La idea de la universidad ha variado no paco
desde el s. XlIl hasta nuestros dias. Por ejemplo,
hoy vivimos en un modelo de Universidad que ha
sido llamado “profesionalizante , término al
cual se atribuye a menudo injustamente, un signi-
ficado peyorativo. Ademads, aqui mismo estamos
en una Universidad Regional en un sentido tanto
geografico como curricular, y en relacion con es-
to surgen temas no s6lo para una charla sino para
muchas: jAcaso la idea misma de Universidad no
alude a una “totalidad de conocimientos”’? ;C6-
mo podria existir una Universidad referida a una
parte del conocimiento? Sin embargo, ya en la
antigua Universidad medieval encontramos espe-
cializaciones dentro del amplisimo campo de la
ciencia. Bolona era la Universidad para estudiar
Derecho. Paris, la Universidad para la teologia
Montpellier, para la medicina. Y asi vemos como
las diversas Universidades, Salamanca, Oxford y
otras, fueron en diversas épocas, centro de cultivo
preferente de una u otras ramas del saber.

Lo que nunca faltd, sin embargo, en ninguna
de aquellas grandes Universidades, que siguen
siendo grandes hasta hoy, es un horizante amplio,
un telén de fondo con respecto al cual las dives
sas especialidades venian a encontrar su lugar
adecuado y a relacionarse con las generalidades
o con los problemas generales de la cultura. Re-
sulta reconfortante, pues, encontraros hoy en
una Universidad como ésta que, regional en los
dos sentidos antes indicados se entronca con
aquella vieja tradicion auténticamente universita-
i y procura desarrollar; al propio tiempo que las
ciencias particulares que esta region del pais ne-
cesita, las generalidades o “universalidades” que
son el tronco y aun la raiz misma de la idea de
universidad.
dad de Talca sigue las viejas tradiciones que hoy,
en ciertas partes del mundo en que ellas habian

En esto, por lo demas, la Universi-

sido olvidadas, se esta redescubriendo con enor-
me interés
Secretario de la Universidad de California del Sur,
que esta especializada en determinadas ramas del
saber, que a los alumnos que ingresan a estudiar

Nos contaba hace algin tiempo el

quimica o ingenieria o agronomia se los hace se-
guir un ciclo basico en el curso del cual deben to-
mar ramos como “‘representacion dramatica”, o
‘misica”, o “historia de Roma”. Todo esto, que
en aquel pais que pasa por ser el modelo de una
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educacion especializada, es un descubrimiento
notable, no es sino una vuelta al gran cauce de la
Universidad occidental, del cual nosotros, afortu-
nadamente, nunca nos hemos apartado totalmen
te o por mucho tiempo. No recordamos cons-
tantemente acaso a Ortega y Gasset, una de las
Jlumibres de nuestra mundo de habla hispanica
~sin cuya mencion en alguna parte ninguna char
la universitaria como ésta puede aspirar a la res-
petabilidad- quien describié al “hombre masa’
precisamente como el ultra especialista que por
saberlo casi todo de casi nada, se siente autoriza
do para decir doctoralmente casi nada sobre ca-
si- todo?

Lo expresado hasta aqui no tiene sélo el pro.
posito de permitirme cumplir el rito de citar a Or-
tega, sino que justificar en cierta forma el tema de
esta charla, que nos remite a ese mundo tan nece-
sario de los telones de fondo, de las generalida
des, de las universalidades, En efecto, abordare
aquf, con toda la agilidad que me resulta posible y
que el espacio exige, la cuestion de la matriz mi
lenarista de la politica moderna. Procuraré, pri-
meramente, explicar qué es el milenarismo, para
referirme luego a dos o tres episodios importantes
de su historia, de modo de poder exponer final
ment como este movimiento espiritual e intelec
tual sirve de matriz para la politica de la moderni
dad.

JQué es, en primer lugar, el milenarismo?
Permitan Uds. que suponga que algunos en esta
sala no saben de qué se trata. Lo cual es perfec-
tamente comprensible: la mayor parte del tiempo
no percibe uno la atmdsfera en que vive y respira.

El milenarismo es una antiquisima doctrina
teoldgica que propone una interpretacion hetero
doxa de aquel pasaje del Apocalipsis que dice lo
siguiente: “Vi entonces un angel que bajaba del
cielo llevando la llave del abismo y una cadena
grande en la mano. Agarr6 al dragon, la serpien-
te primordial, el diablo o Satands, y lo encadent
para mil anos. Lo arroj6 al abismo,echd la lave y
puso un sello encima, para que no pueda extra-
viar a las naciones antes que se cumplan los mil
anos. Después tiene que estar suelto por un poco
de tiempo. Vi también tronos, donde se senta-
ron los encargados de pronunciar la sentencia; vi
también con vida a los decapitados por dar testi-
monio de Jesis y proclamar el mensaje de Dios
los que no habian rendido homenaje a la fiera ni
a su estatua y no habian llevado su marca en la
frente ni en la mano. Estos volvieron a la vida y
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fueron reyes con el Mesias mil afos. (El resto de
los muertos no volvié a la vida hasta pasados los
mil afos). Esta es la primera resurreccion, sobre
ellos la segunda muerte no tiene poder: seran sa

cerdotes de Dios y del Mesias y serin reyes con
él los mil afos™ (Apoc., 20, 1-6).

Algunos de los primeros cristianos, que esta-
ban siende precisamente decapitados por su fe en
Cristo en las persecuciones religiosas desencade.
nadas por los emperadores de la época, dieron a
este pasaje una interpretacion literal e imaginaron
que se aproximaba el momento en que, encade-
nado el demonio, los martires resucitari para
recibir, como especial recompensa, la participa-
cion en un reinado terrenal de Jesds que duraria
mil anos, durante el cual ellos, que habian sufrido
tan atrozmente, serfan maravillosamente recom
pensados. Luego vendria el fin del mundo y e
juicio final. Como la aparicion del Anticristo ha
bia de anunciar estos Gltimos acontecimientos,
muchos cristianos se dedicaron a escudrinar los
diversos episodios de la historia de su época para
descubrir signos que permitieran confirmar la lle-
gada del milenio

De acuerdo con esta interpretacion, pues,
aquellos que en esta tierra suffian, serian recom
!1<-|vq‘|f(t)\ en esta misma tierra por medio de una
intervencion de Dios que estableceria aqui su rei
no como una realidad intramundana, intrahistori-
ca. Esta esperanza en una rectificacion de la i
justicia padecida tiene raices en el tipo de mesia-
nismo judio de los siglos inmediatamente anterio
res a Cristo, También entonces el pueblo de Is
rael padecic terribles persecuciones religiosas a
manos de los sucesores de Alejandro Magno vy de
los romanos, y también entonces aquel sufrimien-
to colectivo dio origen a una esperanza de que se
obtendria una revancha respecto de los enemigos
gracias al establecimiento de un reino mesianico
intraterreno. Jests se encontré con diversas difi
cultades para convencer a sus disc ipulos de que
no obstante ser El el verdadero Mesias, su reino
no era de este mundo y no tenia intencion ningu
na de llevar a cabo una venganza politica um;m
los enemigos de Israel.

Si. miramos el milenarismo  desde una
perspectiva sociologica, podremos caracterizarlo
€omo una creencia propia de grupos sociales que
experimentan graves padecimientos colectivos
como la extrema miseria, o I

X sersecuciones racia-
les o conflictos de diversas n.

aturaleza, En gen

ral, el milenarismo tiende a surgir en situaciones
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histéricas, angustiantes, marcadas por una gran in
certidumbre sobre el futuro y por un sufrimiento
capaz de trastornar y ain destuir los vinculos so-
ciales. El individuo, sacado a veces violentamen
te de su vida ordinaria, es celocado en una situa
cion de radical inseguridad en que su horizonte
vital desaparece, quedando en la mds profunda
desorientacion. El mundo se le representa como
algo esencialmente hostil que él procede, en
consecuencia, a rechazar: el individuo termina
rechazando, al fin, la condicion humana, que le

psulta tan intolerable. Este aborrecimiento del
mundo, tal como se le presenta, y de la condicion
humana, tal comao se la sufre, es lo que constituye
una de las articulaciones mas importantes entre el
milenarismo y el gnosticismo. Este altimo en
efecto, es un movimiento religioso pagano nacido
en los dos o tres siglos antes de Cristo, que se ca
racteriza, entre otros rasgos, por estimar que el
mundo material es absolutamente malo. El mani
queismo que, como sabemos, sostiene también
esto, es, precisamente, una secta gnostica. En su
ma, mirado el milenarismo desde la sociologia
aparece como un deseo exasperado de venganza
y una esperanza desmesurada e impaciente. Am
bas pasiones se unen de tal forma que el milena
rismo entremezcla elementos de gnosis y de uto-
pia mesianica: nace el milenarismo asi como una

ciencia, un conocimiento (una “gnosis”) propia
de los desposeidos y de las victimas de este mun
do acerca de como la historia tendrd un final in
tramundano feliz y acerca de como llevar a cabo
la construccion de la sociedad perfecta que se es

sra en esta vida

Fue San Agustin quien dio al milenarismo el
gran golpe que lo enmudecié por largos siglos.
Obispo de Hipona ley, en efecto, el texto del

|
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Apocalipsis que citdbamos hace un momento en
la forma teolégicamente adecuada: el reino de
mil afos del Mesias sobre la tierra ya ha comen:
zado, es la Iglesia; no se debe esperar un cumpli
miento literal del reino milenario; la culminacién
de la historia no se dara, como esperaban los mi
lenarista, en este mundo y sobre esta tierra, sino
en el otro, luego de la Parusia o segunda venida v
juicio universal. Esa consoladora filosofia de la
historia que los milenaristas habian propuesto,
una concepcion histérica que alentaba la explora
cién de los signos de los tiempos a de anun
ciar la llegada del milenio, fue reemplazada por
una filosofia de la historia que se plantea como
una gran exigencia para la fe del cristiano: la his

toria, en realidad, no es més que un lento enveje
cimiento de los siglos, una espera en la segunda
intervencion de Dios en la vida de la humanidad
el encadenamiento de unos sucesos con otros no
tiene significado alguno, salvo el manifestar en
los diversos casos la Providencia de Dios. El su
cederse de los acontecimientos hist6ricos no lleva
una direccion determinada: hay avances y retro-
cesos, cumbres y abismos. Sélo la fe nos indica
qué es lo que ha de acontecer en el futuro, pero no
nos dice cuando. Toda otra lectura o interpreta-
cion de la historia es empresa enteramente huma-
na y, por lo tanto, falible. Predecir el futuro histo-
rico dard lugar, a veces, a notables aciertos, 'y
otras, a rotundos fracasos.

La reafirmacion de la ortodoxia por San
Agustin significo que por 800 anos el milenaris:
mo, como esperanza de una culminacion intra-
histérica de la aventura humana, y la gnosis, co-
mo ciencia secreta que descubre la direccién mis-
teriosa en que se mueven los acontecimientos his-
téricos, desapareciera practicamente de la cultura
europea. Pero a mediados del s. XIl surgio en el
sur de lalia, en Calabria, un notable personaje
Joaquin de Fiore, que es uno de los hombres que
mas influencia ha tenido en la historia europea
no obstante ser hoy casi un perfecto desconocido
En su juventud parece que Joaquin se unié a la
segunda cruzada que iba a oriente y, en todo
caso, se dio a las aventuras y es probable que
haya viajado por Palestina. Pero, al fin, como
suele suceder con estos casos, se metié de monje
a una abadia cisterciense, donde se dedico a la
teologia y, particularmente, al estudio e interpre-
tacion de las Sagradas Escrituras. Con todo
como sus superiores no veian con buenos ojos
sus actividades intelectuales, Joaquin decidic huir
v fundar una nueva orden mondstica, que fuera
de paso, mas ascética que aquella de la que venia
escapando.

La importancia fundamental de Joaquin resi-
de en que propuso un esquema de la historia uni
versal basado en una interpretacion concordantis
ta de la Biblia. El esquema consistia en dividir la
historia huma en tres partes, de modo que cada
una de ellas concordara, en términos generales
con cada una de las Tres Personas de la Santisima
Trinidad. La interpretacién de Joaquin es algo os-
cura y controvertida en varios puntos; pero pare-
ce que lo que sugeria era que, habiendo ya trans-
currido la edad del Padre, es decir, el Antiguo
Testamento, y estando en curso la edad del Hijo,
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o sea, el Nuevo Testamento, la humanidad estaba

cercana a ingresar en una tercera y dltima edad,
la del Espiritu Santo, o una edad en que habria un
predominio del Espiritu Santo. Ahora bien, esta
edad del Espiritu se caracterizaria por la libertad,
v habria una serie de transformaciones radicales
en la vida de la Iglesia: la importancia del clero,
por ejemplo, disminuiria hasta casi desaparecer,
con lo cual desapareceria, también toda jerarquia
en la Iglesia, y los cristianos serian en adelante
hombres “espirituales” que vivirian en libertad,
igualdad y concordia, sin necesidad de un apara-
to juridico externo que mantuviera el orden; to-
dos los signos y simbolos, entre ellos los sacra-
mentos, también desaparecerian o perderian su
importancia y, en fin, habria otras transformacio-
nes igualmente trascendentales. Un aspecto de
enorme importancia de estos planteamientos era
que esta nueva edad estaria precedida por un pre-
cursor o personaje carismatico, cuya presencia
seria signo de que la humanidad estaba en vispe-
ras de ingresar a la nueva y dltima edad de su pe-
regrinacion terrena. Joaquin murio a comienzos
del s. XIll sin que hubiere quedado clara en su vi-
da la ortodoxia de estas doctrinas.

Anadamos a esta historia un nuevo elemen-
to. También a comienzos del s. Xl comienzan a
adquirir importancia las nuevas drdenes mendi-
cantes, los franciscanos y los dominicos, que im-
plantan un estilo de vida monacal desconocido
hasta entonces en el mundo cristiano de occiden-
te y profundamente escandaloso para muchos.
En efecto, estos monjes, a diferencia de todas las
6rdenes existentes hasta entonces, que seguian
maés o menos la regla benedictina “orar vy traba-
jar”, no estaban dispuestos a producir ellos mis-
mos su sustento, sino que a dedicarse a otras la-
bores y a vivir de la caridad pablica. Ademais, a
diferencia de los monjes tradicionales, los de la
érdenes mendicantes aspiraban a tomar a su car-
g0 parroquias y otros puestos que significaban la
cura de almas y, en particular, la predicacién

Todo esto y, especialmente el dltimo aspecto
relativo a la cura de almas, significaba, para mu-
chos, una nueva concepcion de la Iglesia, que
hasta entonces se habia organizado en torno a los
obispos y al clero secular que de ellos dependia,
y comenzo en consecuencia a desarrollarse una
aspérrima lucha entre los tedlogos y cléricos tra-
dicionales y los nuevos monjes mendicantes, Es
tos dltimos aspiraban a una renovacién de la Igle-
sia, a una reforma eclesidstica que pare

pensable y que, en efecto, comenza luego a tener
lugar; una reforma, dicho sea de paso, en el ver-
dadero y catdlico sentido de la palabra, a diferen-
cia de la ruptura que habia de producir Lutero al-
gunos siglos mas tarde,

Hay en esta historia un dltimo elemento que
considerar por su importancia para comprender
el posterior auge del pensamiento de Fiore. Ape-
nas aparecidos, los monjes mendicantes comen-
Zaron a ocupar puesto en las universidades y, es-
pecialmente, en la Universidad de Parfs, que era
seguramente la més prestigiosa de la época. esto
provoco todo tipo de reacciones adversas por par-
te dx: los profesores que hasta entonces habian
ensenado en ellas. Una de las causas principales
de estos celos y rivalidades fue que la mayor par-
te de los alumnos comenz6 a matricularse con los
profesores nuevos, quienes daban clases incom-
parablemente mejores, a lo que contribuia, sin
duda, su mayor austeridad de vida. Entre los pro-
fesores anteriores se daba el caso, en efecto, de
que continuamente faltaban a su deber de dictar
clases, lo cual ocurria a menudo por la incapaci-
dad de levantarse en las mafanas
terribles resacas de su vida nocturna, Adems,
contribuia a la rivalidad el que los dominicos y
franciscanos se negaran con frecuencia a partici-
par en las huelgas a que convocaban los capitu-
los de !’)r&)f&‘sums por diversos motivos, lo cual
<=nfurz_1r|a 4 éstos mas alla de toda ponderacion.
Por ejemplo, en 1253 se produjo en Paris un dis-
turbio en que participaron estudiantes de la Uni-
versidad, con el resultado deunestudiante muerto y
muchos fi(‘\enido&. La Universidad protests por-
que»hal)ld sido violada su inmunidad vy pidi6 el
castigo de los policias responsables. Como el go-
bierno se mostrara pasivo frente al problema, la
Universidad decreté la huelga hasta que se aten-
diera debidamente sus demandas. Los mendican-
no adhirieron a
este para, por lo cual la Universidad ac ord6 exo-
nerarlos aellos y a sus alumnos y exigir en el fu-
(ufu a quienes quisieran integrar el cm;rpu acadé-
MIco un juramento de obediencia a los estatutos
y decisiones de los profesores, Los expulsados no
se intimidaron, y siguieron haciendo cl
conventos. En otros episodios semej
ambas partes, es dec ir, los profesores antiguos y
l(_:s huevos recurrieron al Papa, enviando todo
tipo de mensaijeros, de documentos y de
ciones pablicas,

a causa de las

tes, dominicos y franciscanos

ases en sus
antes a éste,

. declara-
Pero los enredos, turbiedades,

recriminaciones, falsificaciones e imposturas si-
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guieron adelante, entreveradas con excomunio-
nes y privacion de sus beneficios y rentas a los
clérigos discolos.

En medio de toda esta agitacion, que siguié
por varios siglos en torno a éstas y otras materias,
surgi6 un franciscano que habiendo conocido los
escritos de Joaquin de Fiore, y fascinado por las
doctrinas en ellos contenidas, decidié utilizarlas
para defender a los frailes mendicantes. Este per-
sonaje, que se llamaba Gerardo de Borgo $an Do-
nnino, publicé en 1254 una obra titulada “Libro
introductorio al evangelio etermno’’, en el que res-
cataba las ideas de Joaquin de Fiore del cuasi ol-
vido en que lo tenia el piiblico. Gerardo, como
suele ocurrir con los discipulos, simplifico las
ideas de Joaquin y las llevé a extremos que el
maestro nunca habia imaginado. Gerardo, apo-
yade en Joaquin, comenzd a arguir que los
monjes mendicantes eran los precursores (la
“vanguardia”, diriamos hoy, compuesta por
intelectuales de ejemplares costumbres...) de la
edad del Espiritu, la tercera y dltima de la huma-
nidad, y predijo que ésta habia de comenzar el
ano 1260. De este modo, gerardo esperaba con-
solidar la posicién de los monjes mendicantes
frente a sus detractores en la Universidad median:
te el arbitrio de presentarlos como los “espiritua-
les” que habfan de transformar la Iglesia e intro-
ducirla en la Gltima y gloriosa etapa de la historia
humana. Este uso del pensamiento de Joaquin
contribuyo de modo notable a darle un gran
atractivo para el mundo intelectual

No es nuestro propdsito, aungue seria tan en-
tretenido e instructivo, seguir estas contiendas en
la muy poco pacifica vida universitaria del s. Xl
Lo que aqui interesa destacar es que, a partir de
esta época, el esquema de interpretacion de la
historia universal que la divide en tres grandes
etapas, la tercera de las cuales estd a punto de ini-
ciarse y conducird a la feliz culminacion de la
historia, no ha dejado nunca mas de estar presen
te en el pensamiento occidental

En efecto, al cabo de unos cuantos siglos, y
aunque para entonces la cultura de Occidente ya
habfa comenzado el proceso que suele conocerse
como secularizacion, volvemos a encontrar, dota-
da ahora de un vigor notable y despojada de sus
ropajes teologicos, la idea de que la historia se di
vide en tres grandes etapas y de que culmina en
la tierra. La humanidad serd introducida a esta
edad final, caracterizada por la libertad, la igual-
dad y la paz, por obra de un grupo de intelectua-

les duefios de la verdadera ciencia de la historia,
capaces, por lo tanto, de interpretarla y, lo que es
mas importante,de predecirla. Ademas, este es-
quema aparece ahora como un aditamento que
estaba latente dentro del mismo: |a idea del pro-
greso de la humanidad, y ain del progreso indefi-
nido. Basta recordar en relacion con esto a algu-
nos de los autores del siglo XVIII. Turgot, por
ejemplo, ya formula una supuesta ley de tres esta-
dos en la evolucién de la humanidad, idea que
reaparece, elaborada hasta el extremo de sus po-
sibilidades en Comte, una de los fundadores de la
sociologia en el s. XIX, el cual concibe una pri-
mera etapa histérica que estd dominada por el
obscurantismo religioso; una segunda en que la
humanidad- cultiva la filosofia y una tercera, la fi
nal, en que la humanidad llega por fin a la cien-
cia positiva, que le permitira controlar no sélo los
procesos naturales sino también los sociales a fin
de crear un verdadero paraiso en la tierra. El mis-
mo esquema, s6lo que presentado en forma infi-
nitamente mas abstrusa, encontramos en el gran
gnastico que fue Hegel y, por cierto, en el princi-
pal de sus discipulos, Marx, a través de cuya des-
cendencia intelectual el mencionado esquema
se prolonga con inusitada fuerza hasta nuestros
dias. Pero ademads, hay algo que puede bien ser
considerado como el éxito ideal de toda teoria: el
sentido comin mismo de nuestra época estima
que hoy indudablemente estamos mejor que ayer,
que la humanidad cada vez logra mayores cosas,
que la medicina, que la exploracién del espacio,
y lo demas, olvidando, en este optimista balance,
los numerosos aspectos negativos que, inevitable-
mente, han acompanado a estos desarrollos.
Quiza la sola mencién de estos esquemas intelec-
tuales tan extendidos y comunes baste para dar
una idea de la enorme importancia que tienen
hoy estas ideas nacidas de las especulaciones teo-
I6gicas de Joaquin de Fiore.

Pero es interesante, aparte de este esquema
de filosofia de la historia que el milenarismo nos
proporciona, destacar varios otros elementos de
enorme utilidad para comprender la politica de la
moderidad. En esta oportunidad mencionaré
brevemente, tres de ellos

El primero estd constituido por el talante pro
fundamente anti-institucional del milenarismo,
rasgo que se realaciona con la idea de que la
nueva edad que se avecina sera el reino del Espi-
ritu Santo, es decir, el reino de la libertad. Y esta
libertad vendrd a reemplazar el régimen institu
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APOCALIPSIS 19, 10

dijo: “Bienaventurados los invitados al
banquete de las bodas del Cordero.” Y
anadi6: “Estas palabras de Dios son
verdaderas.” Yo cai a sus pies para
adorarle, pero él me dijo: “Guérdate
de hacerlo; yo soy un siervo contigo
y con tus hermanos, que tienen el tes-
timonio de Jesus; adora a Dios.” (El
testimonio de Jesis es el espiritu de
profecia).

Exterminacién de las Bestias. "Luego
vi el cielo abierto y aparece un caballo
blanco. El jinete es llamado el Fiel, el
Veraz, y juzga y combate con justicia.
“Sus ojos son como una llama de fue-
go; sobre sus cabezas tiene muchas
diademas. Tiene un nombre escrito, que
El solo conoce. “Estd vestido con un
manto tefiido de sangre y su nombre
es el Verbo de Dios. ™Y los ejércitos
celestes lo acompafian sobre caballos
blancos, vestidos de lino fino, blanco
y limpio. *De su boca sale una espada
afilada para herir a las naciones; él
las regira con vara de hierro; él pisa
el lagar del vino de la ardiente cdlera
del Dios Omnipotente. *Lleva sobre el
manto y sobre su muslo un nombre es-
crito: “Rey de reyes y Sefor de se-
nores.” "Después vi un angel puesto
de pie en el sol, que grité con gran voz
a todas las aves que volaban en el cielo:
“Venid y reunios para el gran banque-
te de Dios, ™para que comdis la carne
de los reyes, la carne de los generales,
la carne de los valerosos, la carne de
los caballos y de sus jinetes, la carne
de todos, libres y esclavos, pequefios y
grandes.” Y vi a la Bestia y a los
reyes de la tierra y a sus ejérecitos
reunidos para hacer guerra contra el
que estaba sentado sobre el caballo y
contra su ejército. ®*Pero la Bestia fue

10. El cristiano da testimonio de Cristo
bajo la inspiracién del espiritu profético. (Ap.
1, 2; 12, 17,

1L Cf. I8, 11, 4,

13. Estamos ya en la revelacién del nom-
bre secreto, el Verbo de Dios (Cf. Jn. 1, 1),
Jesucristo, el Mesias, en funciones escatolé-

gicas,
14. Los ejércitos celestes son los #ngeles
(Mt. 25, 31). Las vestiduras blancas son el
simbolo de su inocencia y de su santidad.
15. Cf. Sab. 18, 16; Os. 6, 5
16. Cf. Dt. 10, 17
17, Cf. Ez. 39, 17,

1450
apresada y con ella el Falso Profeta,
que con sus prodigios ante la otra Bes-
tia habia seducido a los que llevaban
la marca de la Bestia ¥ habia adorado
su estatua. Y fueron arrojadas vivas
las dos a un estanque de fuego, de azu-
ire ardiente. “Los demas fueron mata-
dos con la espada que salia de la boca
del que estaba en el caballo; v todas
las aves se saciaron de sus carnes,

2 El milenio. 'Vi un éngel que ba-
jaba del cielo; tenia en la mano la
llave del abismo ¥ una gran cade-
na. “Prendié al Dragén, la antigua Ser-
piente — que es el Diablo, Satans —,
lo encadend por mil afios, *lo arrojoé al
abismo, que cerré ¥ sellé después para
que no pudiese seducir mas a las nacio-
nes hasta que no se cumpliesen los mil
afnos, después de los cuales debe ser
soltado por poco tiempo.

“Vi tronos; se sentaron sobre ellos
¥ les fue dado el poder de juzgar, Vi
1._35 almas de los degollados por el tes-
txmonlo de Jests y por la palabra de
Dmst los que no habian adorado a la
Bgstm, ni a su estatua ¥ no habian re-
cibido la marca ni en sus frentes ni
en sus manos. Estos vivieron ¥ reinaron
con Cristo mil afos, *Los otros muer-
tog no vivieron hasta que no se cum-
plieron ]qs mil afos. Esta es la primera
resurreceién. ‘Bienaventurado y santo
el rgu_ey tiene parte en la prime;a resu-
rreccion; sobre éstos no tiene poder la
segunda muerte, sj &

Fin_de Satanas. "Cuando se hayan
cumplido los mil afios, Satands sera
suelto de_su prisién 'y saldra a seducir
a las naciones que estan en los cuatro
angulos de la tierra, Gog y Magog, con

1-2. Se vuelve a 1a historia del
20 interrumpida en el cap. 12, Fle pfc‘l-:fo;e.

Satanés estd limitado Ppor
perior durante un milenio (nim
que indica el tiempo que debe
entre Jesucristo y log wlti
serd soltado por algin
recluido eternamente.

6.

a fuerza su-
ero redondo
transeurrir
timos tiempos). Luego
tempo y de nuevo

eterna. Despu
para los bienavent
glorificacion,

€s del milenio vendrs
urados la definitiva y plena
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Extracto del Apocalipsis de San Juan

cional de la edad del Hijo, que es la edad de la
Iglesia organizada jerdrquicamente, como corres-
ponde a su condicion de Cuerpo Mistico de Cris-
to. En el fondo, este anti-institucionalismo se ex
presa en una rebeldia frente a las potestades y a
las normas que rigen la existencia del hombre,
Se trata de una negativa a obedecer fundada en
que la vida humana es posible sin jerarquias

En diversos movimientos milenaristas media
vales, especialmente los de origen popular, este
anti-institucionalismo se expresa en un rechazo a
las normas morales, especialmente a las que pro-
tegen la propiedad y las que rigen el comporta-
miento sexual. Entre los miembros de las sectas
milenaristas se suele vivir en gran promiscuidad
sexual, y se suele robar sin remordimiento alguno
de conciencia. Una expresion muy plastica de
este espiritu lo proporcionan algunas sectas cuyos
miembros viven desnudos como forma de recha-
zo de toda convencion social, en una especie de
preanuncio de las modernas aspiraciones, tan fo-
mentadas por Rousseau, de “volver a la naturale-
za" , ecos de la cual encontramos a veces en los
modernos movimientos de jovenes hippies. En
general, toda norma moral es abandonada por
estos misticos, en una especie de “indiferencia’’
espiritual: cualquier cosa que ellos hagan, unidos
€omo estan intimamente al Espiritu, no puede ser
sino buena. Otra manifestacion de este anti-insti-
tucionalismo es el radical igualitarismo que suele
reinar al interior de las sectas, de las cuales desa-
parece toda jerarquia clerical y toda jerarquia en
general, lo cual a menudo las conduce al caos in-
terno y a la disolucion. Toda institucion politic
que supone una primordial jerarquizacion entre
los que mandan y los que obedecen es considera-
da también como enemiga de la igualdad propia
de los hombres “espirituales”. En el fondo, la in-
subordinacion, concebida como una posibilidad
concreta de la vida humana histérica en el futuro
que se avecina, es uno de los rasgos mas claves
del  milenarismo Recordemos como para
Reusseau , cuya importancia para la filosoffa po-
litica contemporénea es tan grande a pesar de sus
notorias incoherencias, el ideal de gobierno es
aquel en que el hombre no se obedece sino a si
mismo, lo cual dicho autor cree posible mediante
la participacion igualitaria de todos en la elabora-
cion de las leyes. La idea del término del Estado,
es decir, el término de toda politica que suponga
que unos mandan y otros obedecen es una idea
contemporanea propuesta, entre otros, por Marx

vero acariciada también por los liberales, cuyo
significado parece, a la luz de este origen histéri-
co, mucho mas fécil de comprender.

Un segundo rasgo del milenarismo, tal como
éste se da histéricamente en los diversos movi
mientos medievales, es su creencia en la posibili
dad de alcanzar una paz perfecta entre los hom-
bres, creencia que convive con una terrible enfa-
tizacion de la realidad del enemigo en la vida co
lectiva. En las sectas medievales compuestas por
campesinos arruinados, vagabundos y diversos
elementos de lo que hoy se conoce como el
“lumpen”, que se han convertido al milenarismo
precisamente en razon de la extrema pobreza en
que viven, se suele concebir un odio profundo
hacia todos aquellos que ellos consideran sus vic-
timarios, quienes deberdn pagar mds temprano
que tarde las injusticias que hacen sufrir a los po-
bres. La bisqueda del Anticristo, el cual anuncia
con su presencia la cercania del milenio, y la lu-
cha contra el Malo, que debe ser encadenado por
mil afios para permitir el inicio del reino milena-
rio, se traduce en la identificacion del demonio
con diversos grupos sociales que se considera res
ponsables de los males del mundo. El primer gru-
po que encarna la Maldad es el de los judios,
contra los cuales los milenaristas desatan las mas
atraces persecuciones, Desde entonces, casi to-
dos los episodios de convulsién social en Europa
han estado acompafados por antisemitismo
Pero, a continuacion los milenaristas comienzan
a sindicar como culpables a los ricos. Se dan nu-
meros casos de matanzas de burgueses a manos
de las hordas milenaristas. Estan apuntan sus ata-
ques, a poco andar, contra el clero, que acusan
de apoyar a los ricos. Y se dan, en consecuencia,
matanzas de clérigos y de monjas, Hacia el fin
de la Edad Media, en torno a la rebelion luterana,
tiene lugar una identificacion del Papa como el
Anticristo (idea que, por cierto, hemos visto toda-
via viva con ocasion de la visita del Papa al Parla-
mento Europeo en Estrasburgo, donde un fanatico
protestante irlandés lo llamo, precisamente, n-
ticristo”). En las guerras de religion de los siglos
XV1y XVII los milenaristas del campo protestante
identifican todo lo catolico como encarnacion del
Anticristo, y el sentimiento es tan vivo que atin en
el s. XVIII, entre los intelectuales milenaristas in-
gleses, se da una fuerte oposicion a combatir en
alianza con los paises catélicos de Europa a Na-
poledn, que amenazaba a Inglaterra. Pero simul-
tdneamente con concebirse al enemigo yva sea de
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clase o de raza como la encarnacion misma del
Mal, al que hay que destruir en bloque, se conci-
be a los miembros del propio grupo como los
De nuevo, en las sectas
protestantes vemos surgir esta denominaciones,
de las que deriva, por cierto, el nombre de purita-
nos con que se conoce a algunas de ellas.

“santos”’, los “puros”

Pues bien, destruido el Enemigo, llimese ju
dio, catélico o burgués, serd posible la paz per-
fecta, donde ya no habra mds conflicto politico.
El milenio consiste, precisamente, en un rv'\m(lrc:
de perfecta paz y armonia, dunde_num habrd mas
que un proyecto politico, un sélo diseiio de socie-
dad al cual todos adherirdn sin necesidad de domi
nacién o coaccion, De nuevo, es un mundo del
cual la politica esta para siempre ausente.

Por otra parte, los sufrimientos de los “san
tos” les otorgan una especie de rol de salvacion
universal. Y movidos por esta creencia numero-
sos grupos de milenaristas recorren las (ix{dk\dm
medievales autoflagelandose en. penitencia por
los pecados propios y ajenos. Resulta dificil no
recordar aqui el estatuto trascendental que el jo-
ven Marx atribuia a los sufrimientos del proleta-
riado a manos de sus explotadores: era, precisa-
mente, esta culminacién histérica del sufrimiento
humano lo que abria las puertas a la soc iedad sin
clases, su version de la edad final.

El tercer v Gltimo rasgo del milenarismo que
mencionaré aqui en su concepcion de que, en tan-
to no se llegue al reino de la libertad y de la paz
perfectas, la vida del hombre es una guerra conti-
nua que requiere, para ser ganada, un :rmwl!
miento absoluto del individuo a las exigencias bé
licas. En otros términos, el trdnsito hacia el mile-
nio exige un feroz reforzamiento prm'mvmen't(‘ de
aquellas estructuras politicas que luego habran de
desaparecer para siempre. Se lleva a mlm: de
este modo, una confusién perfecta de las esferas
de lo religioso y de lo politico que permite un
control perfecto del individuo, en un anticipo del
totalitarismo modemo -régimen politico que no
debe confundirse con el autoritarismo, el cual ca-
rece de esa intencion invasora de lo privado que
caracteriza a aquél-. Los casos de este tipo rh-.n'»
gimen despético de vida colectiva entre los mile-
narista son numerosos. Bastard aqui citar a los
husitas, seguidores en Bohemia del heresiarca
Juan Hus, gran milenarista, que mmhw.x_.}..mk
seguidores a terribles guerras y crueles sufrimien-
tos.

Podriamos, quizd, seguir analizando los di-

versos rasgos del milenarismo y descubriendo su-
gerentes vinculaciones entre ellos y las caracteris-
ticas de numeros movimientos y partidos politicos
contempordneos. Pero para no alargar excesiva-
mente esta exposicion, resumamos, con Eric Voe-
gelin, lo que se puede obtener, como quintaesen
cia, de lo que hemos venido diciendo. El milena-
rista contemporaneo, transposicion a ““clave laica’
de lo que en la Edad Media sostenia el milenarista
en “clave teologica”, es un individuo profunda
mente descontento de su situacion y atribuye la
causa de todas sus desventuras a la maldad de las
estructuras sociales, politicas y econdmicas en que
vive, la que contrasta con la “bondad natural” del
ser humana atrapado por ellas. La liberacién res-
pecto de dicha maldad se puede lograr, sin embar-
go, para lo cual es imprescindible cambiar radical-
mente esas estructuras en un proceso historico que
esta al alcance de las posibilidades humanas, y en
que el milenarista tiene un rol fundamental que ju-
gar: en efecto, él es quien tiene la formula cientifica
para realizar la radical transformacion estructural
que es todo lo que hace falta para lograr la plena
felicidad del hombre sobre la tierra. Dicha ciencia
que sélo alcanzan ciertos espiritus que se han “libe
rado" (ciertos “iniciados”, podriamos decir, para
conservar el lenguaje gndstico), es capaz de des-
cubrir que estamos llegando a la tercera v final
etapa de la historia, cuyos indicios son la apari-
cion de un caudillo, simbolo y portador, junto
con los cientificos “liberados”, de la buena noti-
cia del advenimiento de la sociedad, libre, iguali-
taria y fraterna

Para concluir, digamos que el estudio del mi-
lenarismo, tema tan aparentemente alejado de los
problemas que en la actualidad nos abruman, re-
sulta, como esperamos haber dejado claro, ex
traordinariamente sugerente para entender las ac-
titudes politicas de

vastos conglomerados con
temporaneos

Ocurre, sin embargo, que no es facil advertir
hoy la presencia del milenarismo debido a que ha
abandonado la terminelogia teolégica en que fue
concebido. Con todo, aungue la expresion se
haya secularizado, sigue latiendo en los milena
istas contempordneos la misma fuerza, que pro-

de una patologia de la esperanza cristiana
es decir, de una esperanza que, errando el blan-
co, distorsiona toda la realidad y traslada a la po-

vien

litica, con los enormes riesgos que ello comporta,
dinamismo que son propios de la experiencia reli-
giosa
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